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15. 2019_GR_00197 - Organogram - Vaststelling verfijnd nieuw organogram voor Kortrijk
tot op niveau van deelorganogrammen ( Stad, OCMW, AGB's en VZW's) — Vaststellen

Schepen Kelly Detavernier geeft toelichting bij het organogram aan de hand van een
powerpointpresentatie (zie bijlage) om de raadsleden duidelijk te informeren rond het verder verhaal
van het organogram.

De deelorganogrammen kwamen tot stand in samenspraak en samenwerking met de verschillende
clustermanagers en teams. Het organogram is een middel om de doelstellingen uit het
bestuursakkoord Beste Stad van Vlaanderen te realiseren.

De diverse clusters worden aangestuurd door een manager (die telkens in beeld wordt gebracht).
Ook het filmpje wordt getoond.

Raadslid David Wemel vraagt welke plaats de huidige directeurs van Parko en SOK krijgen.
Schepen Kelly Detavernier antwoordt dat de vacature voor vastgoedcoordinator lopende is (in

vervanging van de directeur SOK) en dat Parko onder parkeren valt, dus dat de directeur daar zijn
plaats zal krijgen.



Raadslid Hannelore Vanhoenacker vraagt om ook de familienamen van de clustermanagers te duiden.
De teamverantwoordelijken zullen de blauwe blokjes invullen? Ja, ze zijn al voor 95% ingevuld.

Raadslid Hannelore Vanhoenacker vraagt wie in het MAT zit.

Stad en OCMW hebben een gemeenschappelijk managementteam (MAT).

Dit is de samenstelling:

o Nathalie Desmet | algemeen directeur

o Johan Dejonckheere | financieel directeur

o Frank Claerhout | manager Zorg en Zorginnovatie

o Nele Hofman | manager (tijdelijk) Dienstverlening, Sociaal beleid en Werk (vanaf
01.11.2019 Joris Beaumon)

o Brecht Nuyttens | manager (waarnemend) Klimaat, Ondernemen en Ruimtelijke
Ontwikkeling —

o Ruth Deseyn | manager Sport, Cultuur, Leren en Beleven

o Nele Hofman | HR-manager

o Luc Velghe | IT-manager

o Laurent Hoornaert | kabinetschef Burgemeester

o Ruben Mayeur | kabinetschef SP.A

o Christian Verdin | kabinetschef NVA

o met raadgevende stem: de burgemeester of de door hem aangewezen schepen

o verslaggever: Nick Vandommele, medewerker cluster IT en strategische

coordinatie

Afhankelijk van de geagendeerde dossiers nodigt het MAT de betrokken
dossierbeheerders en specialisten uit. Het MAT is bijgevolg geen gesloten orgaan, maar
een netwerkvorm.

Verder vraagt het raadslid wat begrepen wordt onder beheer publieke ruimte en wat de verschillen
zijn tussen de diverse onderdelen publieke ruimte.

Brecht Nuyttens antwoordt dat het organogram op micro-niveau nog moet uitgewerkt worden.
Belangrijk was eerst de agb’s een plaats te geven teneinde ook rust te brengen in de organisatie.
Beheer openbaar domein: grootste poot daarvan zit in Marke (zeer zichtbaar team) — nu 2 teams
(deels ook bij Dominique Ketels). Volgende stap is nu juist benoemen welke taken waar zitten, want
dit is onduidelijk geworden.

Het is de bedoeling om de projectleiders meer te gaan clusteren rond publieke ruimte (bv. project
Leieboorden, Beverlaai) in functie van éénduidige aansturing = projecten publieke ruimte.
Leieboorden is complexer (relatie tussen bebouwd en onbebouwd — link Broelkaai 6 enz...): is
stadsvernieuwing. Mobiliteit maakt ook een link met stadsvernieuwing.

Raadslid Hannelore Vanhoenacker vraagt: wat is aanleg infrastructuur? Brecht Nuyttens haalt als
voorbeeld de aanleg van voetpaden aan. Het is vaak een dunne grens met andere onderdelen. Nu
wordt de afbakening verder gemaakt zodat het voor iedereen duidelijk is wie welke rol opneemt en
welke verantwoordelijkheden heeft.

Raadslid Hannelore Vanhoenacker vraagt nog rond cluster dienstverlening, sociaal beleid en werk
waarom de bib niet meer onder vrije tijd valt.

Schepen Kelly Detavernier antwoordt dat dit op aangeven van het team zelf is. Dit wil niet zeggen dat
er geen linken meer zijn met onderwijs enz...maar de rol van de bib sloot nauwer aan bij deze cluster,
want de bib is een open huis (link dienstverlening is dan ook zeer sterk). Er zal altijd overlap zijn
richting cultuur, maar je moet een keuze maken waar je een bepaald team onder plaatst.

Raadslid Hannelore Vanhoenacker vraagt door wie de programmaregisseurs worden aangestuurd.
Schepen Kelly Detavernier antwoordt dat dit gebeurt door Nathalie Desmet, de algemeen directeur. Zij
zitten niet in het MAT maar zullen systematisch rapporteren aan het MAT en het college, en ook een



link maken met de diverse teams. Hun opdracht is het beleid in te bedden in de diverse onderdelen
van de organisatie.

Raadslid Hannelore Vanhoenacker vraagt wat de relatie is tussen Brecht Nuyttens en de
programmaregisseur biodiversiteit en klimaat.

Nele Hofman antwoordt dat Nathalie Desmet aanstuurt, maar de programmaregisseurs werken
transversaal doorheen alle teams. Het programma moet ingebed raken in de organisatie maar er is
ook een externe focus.

Graag een voorbeeld van een externe opdracht? Nele Hofman wijst naar relatie PR armoedebestrijding
en sociale vooruitgang en Akzie bv. De link wordt hierbij duidelijk gelegd naar de partners.

Raadslid Wouter Vermeersch vraagt ook naar familienamen. Hij vindt het ook logisch dat de financiéle
dienst de boekhouding doet. Hij vraagt een organogram dat aantoont welke partners verbonden zijn
met de stad, welke middelen ze krijgen. De verdeling van de clusters lijkt haaks te staan op de
verdeling van de schepenmandaten. Er zijn schepenen die met meerdere clusters te maken hebben.
Schepen Kelly Detavernier antwoordt dat er geen organogram te zien is met annexe structuren. Het
organogram geeft een beeld van de interne organisatie. In het meerjarenplan zullen wel de
samenwerkingsverbanden te zien zijn, alsook het budget dat er tegenover staat. Dat is geen
organogram.

De indeling van de clusters kan je niet 1 op 1 verbinden met de schepenmandaten. Dit organogram
hebben we laten uitbouwen ifv de dienstverlening, de Kortrijkzanen, om hen de best mogelijke
dienstverlening te verstrekken.

Er is tussen de schepenen trouwens overleg over mekaars bevoegdheden heen.

De verslaggever,
(N./ Q@_ directeur







