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Professionaliseringsbeleid vertrekt vanuit de fi-
naliteit van onderwijskundig beleid. Eén van de 
sleutels om bovenstaande doelstelling te berei-
ken is ons team van leerkrachten, coördinatoren, 
administratief medewerkers en directie. Daarom 
zetten we reeds voorafgaand aan de aanstelling 
tot en met het einde van de loopbaan in op coa-
ching en nascholing van onze personeelsleden. 
De krijtlijnen hiervan staan beschreven in dit 
professionaliseringsplan.

Professionele pedagogen-kunstenaars

In ons Artistiek Pedagogisch Project staan onze 
vier kernwaarden rond professionalisering be-
schreven. Allereerst zijn onze leerkrachten al-
len professionele pedagogen-kunstenaars. Bij 
werving en sollicitaties zoeken we de profielen 
die het best aansluiten bij onze inhoudelijke vi-
sie en de betreffende vakgroep, via een geijkte 
sollicitatieprocedure. Daarnaast vinden we het 
ook belangrijk om de artistieke praktijk van onze 
leerkrachten te tonen op het podium.

Open communicatie

Het artistiek-pedagogisch potentieel van ons 
team zetten we in om de kwaliteit van ons on-
derwijs steeds weer naar een hoger niveau te 
stuwen. Een open communicatie is de sleutel om 
deze expertise op te sporen en te benutten. Het is 
één van de sleutelwaarden van onze aanvangs-
begeleiding, maar komt ook terug in onze geïnte-
greerde overlegstructuur van beleidsteam, vak-
groepen, promoteam en academieraad. 

Persoonlijke ontwikkeling

Daarnaast is het ook van belang dat elk perso-
neelslid blijft inzetten op persoonlijke ontwik-

keling. Dit doen we via interne of externe ex-
pertisedeling en via individuele of teamgerichte 
navorming. In onze school volgt elke leerkracht 
minstens één keer per schooljaar een inhoude-
lijke navorming. Dit kan zowel op niveau van de 
individuele leerkracht, als op niveau van de vak-
groep. De behoefteanalyse en interne kennisde-
ling gebeurt jaarlijks op niveau van de vakgroep, 
en driejaarlijks schoolbreed.

Kruispunt van cultuur en educatie

Tot slot is onze school een kruispunt van cultuur 
en educatie. Via de ‘Dagen Van’ en de externe 
juryleden bij openbare toonmomenten worden 
experten vanuit de (internationale) cultuurwe-
reld op structurele wijze bij de school betrokken. 
Daarnaast zetten we ook sterk in op samen-
werkingen met de lokale cultuurorganisaties in 
Kortrijk en de deelgemeenten. Deze activiteiten 
worden tweejaarlijks gebundeld in de Conserva-
toriumkrant. Op deze manier doen we structu-
reel aan netwerkuitbreiding binnen het cultureel 
landschap.

Deze vier basisprincipes van professionalisering 
zijn tot slot ook onlosmakelijk verbonden met 
onze educatieve basisprincipes. Door ons team 
van professionele pedagogen-kunstenaars kun-
nen we leerlingen een gedifferentieerd traject 
op maat aanbieden. Door onze samenwerkin-
gen binnen de cultuursector krijgen leerlingen in 
onze school een brede vorming, die verder gaat 
dan de wekelijkse lessen.

Visie

“Het doel van ons onderwijs is zelfstandige
en reflecterende persoonlijkheden te vormen.

Dit kunnen zowel (1) cultuurliefhebbers,
(2) amateurkunstenaars als

(3) toekomstige professionele kunstenaars zijn.

Uit het Artistiek Pedagogisch Project
van Conservatorium Kortrijk

Selectie en werving

Ons personeelsbeleid begint reeds voor de aan-
stelling van nieuwe personeelsleden. In deze 
tijden van krapte op de arbeidsmarkt, is het niet 
altijd eenvoudig om nieuwe personeelsleden te 
vinden die goed aansluiten bij de inhoudelijke vi-
sie van onze school. Daarom besteden we heel 
veel aandacht aan het proces om leerkrachten 
die uitvloeien (omwille van pensioen of andere 
redenen) te vervangen.

Bij vervangingen of verschuivingen bekijken we 
eerst of er mogelijkheden zijn binnen het hui-
dige team. Daarbij respecteren we het decreet 
rechtspositie en zoeken we naar mogelijkheden 
om onze interne sterktes zo goed mogelijk te be-
nutten. 

In het geval een vacature niet intern kan inge-
vuld worden, zoeken we een externe kandidaat. 
Hierbij is de uitdaging om enerzijds zoveel mo-
gelijk profielen te screenen, en anderzijds via een 
gestructureerde procedure de meest geschikte 
kandidaat te kiezen.

Gedurende het schooljaar komen diverse vrije of 
gerichte sollicitaties bij ons binnen. We houden 
deze zorgvuldig bij in een dynamische database, 
waarbij we kunnen filteren op vak of domein. We 
maken er ook een gewoonte van om bij elke vrije 
sollicitatie een korte persoonlijke dialoog op te 
starten, zelfs al is er niet meteen een vacature. 
Zo peilen we al meteen naar de diepere interes-
ses van de sollicitant.

Naast de database, gebruiken we de (artistieke) 
contacten van ons leerkrachtenteam, onze co-
ördinatoren en directie. Verder verspreiden we 
vacatures via specifieke digitale platformen. Bij 
elke vacature vragen we van sollicitanten een 
up-to-date CV en specifieke motivatiebrief voor 
de functie in kwestie.

Na het verstrijken van de uiterste sollicitatie-
datum, worden de geschikte kandidaten uitge-
nodigd voor een sollicitatiegesprek. Dit gesprek 
verloopt volgens een geijkt stramien (zie bijlage 
1 op p. 12) en wordt afgenomen door de directeur 
en één interne vakexpert. Na de reeks gesprek-
ken word(t)(en) de meest geschikte kandida(a)
t(en) gekozen.

We streven ernaar om een soepele overgang en 
een warm welkom te bieden aan nieuwe perso-
neelsleden. Indien er voldoende tijd is tussen het 
einde van de sollicitatiegesprekken en de start-
datum van het nieuwe personeelslid, organise-
ren we graag een eerste informele kennisdeling 
tussen het vertrekkende en het nieuwe perso-
neelslid. Deze informele kennismaking, vooraf-
gaand aan de officiële startdatum, legt de basis 
voor een effectieve aanvangsbegeleiding. Vanaf 
de eerste werkdag kan het nieuwe personeelslid 
dan met vertrouwen en een goed begrip van de 
lopende zaken aan de slag.
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Sinds 2019 is er in onze school een gestructu-
reerd begeleidingstraject voor alle startende 
leerkrachten: de aanvangsbegeleiding. De aan-
vangsbegeleiding omvat drie aspecten: begin-
nende leerkrachten didactische en praktische 
ondersteuning op maat aanbieden, ze voeling 
laten ontwikkelen met het artistiek-pedagogisch 
project van onze school en tevens is het de op-
start van het evaluatietraject.

De aanvangsbegeleiding duurt in onze school 
één volledig schooljaar. Gedurende dat jaar 
wordt elke startende leerkracht begeleid door 
een coach (aanvangsbegeleider) en de directeur. 
In september is er een startersvergadering met 
alle nieuwe leerkrachten, aanvangsbegeleiders 
en het beleidsteam. Op deze vergadering wordt 
het artistiek-pedagogisch project van de school 
toegelicht, is er een algemene kennismakings-
ronde, wordt het traject van de aanvangsbege-
leiding toegelicht en is er ruimte voor vragen. 
Na afloop van de vergadering krijgt elke nieuwe 
leerkracht een infobrochure over het reilen en 
zeilen in het Conservatorium.

Elke leerkracht krijgt afhankelijk van zijn/haar 
vakken een coach toegewezen:

•	 Pol Coussement (dans)
•	 Bart De Wildeman (woord)
•	 Charline Speckstadt (muziek klassikale vak-

ken, piano, gitaar, accordeon)
•	 Gudrun Verbanck (muziek strijkers)
•	 Peter Maertens (muziek blazers)
•	 Vanessa Matthys (muziek JPR)

Ten laatste voor de herfstvakantie vindt een eer-
ste 1-op-1 gesprek plaats met de coach. Tijdens 
dit gesprek helpt de coach de startende leer-

kracht op weg met alle vragen over didactiek en 
specifieke werking van onze school. Daarna kan 
de startende leerkracht gedurende het school-
jaar onbeperkt extra 1-op-1 gesprekken met de 
coach aanvragen. De coach komt standaard ook 
één keer per schooljaar op bezoek in de klas. 
Dat bezoek vindt plaats in februari-maart. Na 
het klasbezoek volgt een feedbackgesprek tus-
sen coach en leerkracht. De coach maakt van dit 
klasbezoek en gesprek ook een kort verslagje 
voor de directeur. Dit verslag is niet bindend voor 
de evaluatie van de startende leerkracht.

De directeur plant twee klasbezoeken geduren-
de het volledige schooljaar (november & mei). Na 
elk klasbezoek volgt een feedbackgesprek. Het 
eerste feedbackgesprek is een wederzijds ge-
sprek, waarbij de leerkracht en directeur van ge-
dachten wisselen over het klasbezoek en het al-
gemeen functioneren van de school. Het tweede 
gesprek is een evaluatiegesprek dat resulteert 
in een beoordelingsverslag van de directeur. Een 
verslag zonder werkpunten is een voorwaarde 
voor de nieuwe leerkracht om TADD te kunnen 
aanvragen.

Startende leerkrachten kunnen via hun coach 
altijd een aanvraag indienen om een les bij te 
wonen van een ervaren vakleerkracht. Klasbe-
zoeken zijn nooit onaangekondigd en worden 
in onderling overleg vastgelegd. Elke starten-
de leerkracht ondertekent bij het begin van het 
schooljaar de overeenkomst aanvangsbegelei-
ding (zie bijlage 2 op p.13). De startende leer-
kracht wordt daarnaast ook meteen betrokken 
bij de jaarlijkse behoefteanalyse, individuele 
navorming en interne kennisdeling op vakgroep-
niveau.

Aanvangsbegeleiding Professionalisering

Inventariseren

Het inventariseren van de vragen en noden op 
vlak van aanwezige kennis, maatschappelijke 
veranderingen, wijzigende regelgeving, didacti-
sche vaardigheden en artistieke expertise wordt 
gecoördineerd vanuit het beleidsteam en de vak-
groepen. Er worden hiervoor verschillende pro-
cessen toegepast:

Jaarlijkse behoefterondvraag op vakgroepniveau

Er is een jaarlijkse behoefterondvraag rond 
navormingen op niveau van de vakgroepen. Op 
die manier worden de noden qua navorming heel 
specifiek in kaart gebracht. Leerkrachten kunnen 
vanuit die behoefterondvraag besluiten om dat-
zelfde schooljaar een individuele navorming te 
volgen, of de vakgroep kan besluiten een navor-
ming te volgen in groep. Na de gevolgde vorming 
wordt er teruggekoppeld in het vakgroepoverleg 
(interne kennisdeling), met een neerslag in het 
verslag. Door deze jaarlijkse cyclische structuur 
spelen we als school nauw in op de noden van elk 
indivdueel personeelslid.  Op basis van de versla-

gen van het vakgroepoverleg, kan het beleids-
team ook een schoolbrede nood vaststellen (bv. 
in kader van wijzigende regelgeving) en binnen de 
planning een navorming integreren voor het vol-
ledige schoolteam. 

Driejaarlijkse schoolbrede bevraging

De grote inhoudelijke lijnen van het overkoepe-
lend professionaliseringsbeleid worden vast-
gelegd in cycli van drie schooljaren. Ter voorbe-
reiding van het vastleggen van die inhoudelijke 
lijnen is er in onze school een driejaarlijkse indi-
viduele bevraging (inventarisatie) van de vragen 
en noden per personeelslid. Ieder personeelslid 
vult daarvoor om de drie jaar het betreffende di-
gitaal formulier in (zie bijlage 3 op p. 14).

De geïnventariseerde noden worden in het voor-
bereidende schooljaar op de nieuwe cyclus even-
eens besproken in het promoteam (intern over-
koepelend orgaan) en de academieraad (deels 
extern overleg van stakeholders).

Naast de driejaarlijkse bevraging worden ook 
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persoonlijke noden in kaart gebracht aan de 
hand van de vaststellingen tijdens een klasbe-
zoek en aan de hand van het functioneringsge-
sprek / evaluatiegesprek.

Individueel vormingsdossier per leerkracht

De school houdt per personeelslid een indivi-
dueel vormingsdossier bij. Dit dossier vertrekt 
vanuit het beoordelingsverslag als voorwaarde 
voor TADD en wordt aangevuld met de formulie-
ren waarbij het personeelslid de eigen noden en 
vragen in kaart brengt. Daarnaast komen in dat 
dossier ook de bewijzen per gevolgde vorming.

Inventariseren en beschikbaar maken van het 
aanbod

Naast het inventariseren van de persoonlijke en 
schoolbrede noden, is het ook belangrijk dat het 
beleidsteam de markt actief verkent en op regel-
matige basis interessante navormingen kenbaar 
maakt aan de personeelsleden. Dit gebeurt via 
een vaste rubriek in de interne nieuwsbrief. Ook 
de informatie uit bepaalde vakgroepverslagen 
kan via deze weg schoolbreed gedeeld worden. 

Interpreteren en prioriteren

Driejarige cycli

De grote inhoudelijke lijnen van ons professio-
naliseringsbeleid worden gestructureerd in cy-
cli van drie opeenvolgende schooljaren. Het be-
leidsteam bepaalt de inhoud van een cyclus, zich 
baserend op de informatie die uit de driejaarlijk-
se behoeftevraag en uit de vakgroepverslagen 
gekomen is (zie eerder). De inhoudelijke lijnen 
van een nieuwe driejarige cyclus worden ter 

goedkeuring voorgelegd aan het ABOC en wor-
den voorgesteld op de algemene personeelsver-
gadering.

2018-2020: Exploratie van het nieuwe decreet 
DKO

In 2018 werd het nieuwe decreet DKO ingevoerd. 
Er kwamen tal van nieuwe mogelijkheden en 
studierichtingen bij in het aanbod. Deze eerste 
cyclus stond voornamelijk in het teken van het 
exploreren van het nieuwe decreet en alle moge-
lijkheden. Er was ruimte voor experiment over de 
drie domeinen heen.

2020-2023: Consolideren van het nieuwe de-
creet

De volgende drie schooljaren stonden in het te-
ken van het consolideren van alle experimenten 
in de eerste cyclus. Er werd een schoolbrede oe-
fening opgezet om tot een gefinaliseerd APP te 
komen. Van daaruit werden diverse aspecten van 
het onderwijskundig beleid schoolbreed onder 
de loep genomen: de jaarplannen, het evaluatie-
reglement en de rapportering.

2023-2026: Inhoudelijke verdieping

Na het consolideren van de vernieuwingen van 
het nieuwe decreet en het scherpstellen van 
de artistiekj-pedagogische identiteit van onze 
school, namen we de tijd om schoolbreed op 
enkele inhoudelijke verdiepingen in te zetten. 
Zo kwamen er studiedagen rond geschreven en 
mondelinge feedback en zorgbeleid.

2026-2029: Ingaan nieuw professionaliserings-
plan

Teneinde de implementatie van het nieuwe de-
creet en onze visie op onderwijs te borgen, star-
ten we vanaf schooljaar 2025-2026 met een 
nieuw professionaliseringsplan, gebaseerd op 
gerichte individuele navorming en schoolbrede 
onderwijskundige uitdagingen tijdens interne 
pedagogische studiedagen.

Uitvoering en transfer

Individuele navormingen per leerkracht/vakgroep

Op basis van de jaarlijkse behoefterondvraag in de 
vakgroepen, volgt elk personeelslid minstens één 

inhoudelijke navorming per schooljaar. Dit kan zo-
wel op vakgroepniveau als op individueel niveau 
worden georganiseerd. Een inhoudelijke navor-
ming kan zeer breed gaan: er kan een externe vor-
ming gevolgd worden met de volledige groep, het 
kan ook dat één leerkracht een interne kennisde-
ling doet met de vakgroep, de vakgroep kan beslis-
sen om met z’n allen één naslagwerk te lezen of 
een voorstelling te bezoeken. Voor de terugbeta-
ling van deze vormingsactiviteit kunnen de perso-
neelsleden beroep doen op het nascholingsbudget 
van de school (zie verder).
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Interne schoolbrede pedagogische studiedagen

De planning en invulling van de schoolbrede in-
terne pedagogische studiedagen gebeurt door 
het beleidsteam. Schoolbrede interne pedago-
gische studiedagen worden in eerste instantie 
gebruikt om het overkoepelend onderwijskundig 
beleid te evalueren en bij te sturen. Daarnaast 
kan het beleidsteam op basis van de jaarlijkse 
behoefterondvraag in vakgroepen, of op basis 
van de driejaarlijkse schoolbrede bevraging een 
schoolbrede nood vaststellen en een inhoudelij-
ke navorming plannen voor het volledige school-
team.

ICT

Personeelsleden die vragen hebben met betrek-
king tot ICT-ondersteuning, kunnen hiervoor de 
ICT-coördinator van de school contacteren. Op 
maandag, dinsdag en donderdag kunnen leer-
krachten langskomen voor een afspraak. Indien 
leerkrachten een bijscholing wensen te volgen op 
vlak van ICT, kunnen ze hiervoor info opvragen bij 
de ICT-coördinator en beroep doen op een terug-
betaling vanuit het nascholingsbudget (zie verder).

Financieel

Elk personeelslid kan een budget aanvragen voor 
een individuele nascholing. De aanvragen wor-
den beoordeeld en al dan niet goedgekeurd door 
de directie. Van elke gevolgde vorming wordt een 
bewijs opgevraagd en bijgehouden in het dos-
sier van het betreffende personeelslid. De school 
komt ook tussen in de kostprijs van een vorming. 
De maximale bijdrage per navorming is 300 EUR.

Aangezien ons team bestaat uit professionele 
pedagogen-kunstenaars, is de artistieke praktijk 
van elk personeelslid een wezenlijk onderdeel 
van het vormingsdossier. Dit wordt bijgehou-
den aan de hand van bv. dienstlijsten van or-
kest. Daarnaast kunnen personeelsleden tot drie 
voorstellingen per schooljaar bezoeken, waarbij 
er een tussenkomst kan aangevraagd worden in 
de toegangsprijs. De maximale bijdrage per voor-
stelling is 30 EUR.

De aanvraag voor een financiële tussenkomst 
gebeurt via het betreffende formulier (zie bijlage 
5 op p. 17).

Transfer

Heel belangrijk zijn de effecten van het profes-
sionaliseringsbeleid op de onderwijspraktijk. 
We brengen die effecten in kaart via een jaar-
lijkse rubriek tijdens de vakgroepvergaderin-
gen. Elk lid van de vakgroep kan aangeven wel-
ke concrete effecten een vorming gehad heeft 
in de eigen lespraktijk. Die worden genoteerd 
in een vaste rubriek in het verslag van de vak-
groepvergadering. Alle verslagen worden bijge-
houden op een centrale plek door de pedago-
gisch coördinator.

Na collectieve workshops wordt op geregelde 
tijdstippen een gemeenschappelijk inspiratiedo-
cument aangelegd. In zo’n document worden de 
persoonlijke inzichten en toepassingen van elk 
personeelslid verzameld. Het document wordt 
via de interne nieuwsbrief gedeeld met alle col-
lega’s en kan voor meerdere schooljaren een 
bron van inspiratie vormen voor diverse klas-
praktijken.

Externe artistieke experten worden op structu-
rele basis aan de school verbonden. Dit gebeurt 
op twee manieren: Via de reeks ‘Dagen Van’ wor-
den per schooljaar een zestal artiesten, groe-
pen of ensembles uitgenodigd in onze school. Zij 
brengen een korte voorstelling, gevolgd door een

masterclass voor de leerlingen van de betreffen-
de discipline. We hebben tevens een tweejaar-
lijks spreidingsplan voor deze ‘Dagen Van’, zodat 
alle disciplines minstens één keer om de twee 
jaar aan bod komen. Ten tweede worden voor 
openbare toonmomenten structureel externe ju-
ryleden gevraagd. Hun input en andere blik is een 
grote meerwaarde in het evaluatieproces en doet 
ons ook structureel nadenken over ons eigen on-
derwijskundig beleid. Via het Jong Talent-traject 
en de financiële ondersteuning van partners, 
kunnen we tevens elk jaar een ‘Artist for Talent’ 
naar onze school halen. Dit is een soort ambas-
sadeur die gedurende één schooljaar op verschil-
lende momenten langskomt en werkt met een 
vaste groep leerlingen en leerkrachten.
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Tot slot willen we ook de artistieke praktijk van 
onze leerkrachten op regelmatige basis een 
podium geven. Dit doen we via de concertreeks 
‘Wonderland’, waarbij drie keer per schooljaar 
verschillende leerkrachten samen op het podium 
staan van Boekenhuis Theoria.

Evalueren en bijsturen

Op regelmatige tijdstippen wordt nagegaan of er 
bijsturingen nodig zijn. Er kan bijvoorbeeld be-
keken worden of er rond een bepaald thema nog 
extra professionalisering nodig is omdat de ge-
wenste doelen nog niet zijn gerealiseerd. De eva-
luatie en zelfreflectie gebeurt bij het einde van 
elke driejarige cyclus. Op het individueel formu-
lier (bijlage 3, zie p. 14) en in de vakgroepverga-
dering (bijlage 4, zie p. 15) wordt nagegaan of de 
gewenste doelen werden bereikt in de voorbije 
cyclus. Vertrekkend van deze evaluatie, kunnen 
de krijtlijnen voor een nieuwe cyclus ontstaan.

Bijlage 1
Verloop van een sollicitatiegesprek

Bijlage 2
Overeenkomst aanvangsbegeleiding

Bijlage 3
Formulier driejaarlijkse individuele inventarisering

Bijlage 4
Sjabloon verslag vakgroepvergadering

Bijlage 5
Aanvraagformulier voor een individuele navor-
ming of terugbetaling toegangsticket

Bijlagen
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SPEEDINTERVIEW|  1 
 
 

Leerkracht [vakken] 
Informatie 

• Data: [Datum van gesprek] 

• Juryleden: Erik Desimpelaere [aangevuld met betreffende vakexpert] 

Inleiding 
• Welkom, je hebt gesolliciteerd als leerkracht [vakken] in het Conservatorium.  Tijdens dit interview van 

ongeveer 20 minuten zullen we de focus leggen op jouw motivatie voor en inzicht in de job.    

• Pakket: [oplijsting van het lesrooster] 

• Voorstelling Jury, voorstelling kandidaat 

Motivatie 
• Waarom [vakken], jouw motivatie?   

• Heb je ervaring met [vakken] in het deeltijds kunstonderwijs? 

• Ken je het Conservatorium Kortrijk? Waarom solliciteer je bij Conservatorium Kortrijk? 

• Wat is jouw (lange termijn) visie op [vakken] in het DKO? Kan je duiden in enkele zinnen? Hoe zie je je 
toekomst als leerkracht in onze school/het DKO?  

• Waar haal je energie uit tijdens het lesgeven? 

Jobinzicht [afhankelijk van de vakken] 
• Heb je ervaring met lesgeven (grote) groepen kinderen? Wat trekt je daarin aan? 

• Heb je ervaring met lesgeven aan volwassenen? Waar leg je andere accenten dan bij jongeren? 

• Wat vind jij de twee belangrijkste aspecten van een [muziek]les? 

• … 

Case [afhankelijk van de vakken, voorbeeld:]  
• Je hebt een leuke en gemotiveerde klasgroep van 15 kinderen. Er zijn echter twee leerlingen die door 

attitudeproblemen de boel telkens op stelten zetten, waardoor de les vaak geremd wordt. Je ziet dat 
sommige van de andere leerlingen meegezogen worden, andere leerlingen worden steeds stiller en 
raken hun interesse kwijt omdat de lessen niet vooruitgaan. Hoe pak je dit aan? 

Slot  

• Vragen?  

Onderwijsinstelling : Conservatorium Kortrijk 

Instellingsnummer : 050385 

Schoolbestuur  : Stad Kortrijk 

 

Overeenkomst aanvangsbegeleiding 

Tussen:  

Enerzijds Erik Desimpelaere, eerste evaluator 

en 

Anderzijds Voornaam Naam (personeelsnummer), personeelslid  

  

Personeelslid voornaam naam heeft recht op aanvangsbegeleiding  en ook de plicht om in te gaan op 
deze aanvangsbegeleiding. 

Aanvangsbegeleiding wordt in art. 5, 33° van het decreet Rechtspositie van 27 maart ’91 
(gesubsidieerd onderwijs) omschreven als “de structureel verankerde ondersteuning van een tijdelijk 
personeelslid dat aangesteld is voor bepaalde duur. De aanvangsbegeleiding ondersteunt het tijdelijke 
personeelslid in het leren beheersen van zijn kerntaken, in het zichzelf verder leren ontwikkelen als 
persoon en professional en in het leren vinden van zijn weg in zijn instelling als werkplek en lerende 
organisatie.” 

De eerste evaluator heeft de plicht om in deze aanvangsbegeleiding te voorzien en hierover een 
schriftelijke overeenkomst af te sluiten met elk tijdelijk personeelslid dat aangesteld wordt voor 
bepaalde duur.  

De volgende afspraken in verband met de duur en de intensiteit van de aanvangsbegeleiding worden 
overeengekomen: 

- Startersvergadering in september 
- Kennismakingsgesprek met persoonlijk coach 
- Klasbezoek + feedbackgesprek met eerste evaluator (november-december) 
- Klasbezoek van de coach (februari) 
- Klasbezoek + evaluatiegesprek met eerste evaluator (mei-juni) 

 

Aanpassingen aan de aanvangsbegeleiding zijn mogelijk nadat nieuwe afspraken gemaakt werden .   

 

Opgesteld op 09/09/2024 

 

 

Gelezen en goedgekeurd     Gelezen en goedgekeurd 

(naam + handtekening tijdelijk personeelslid – TABD’er)   (naam + handtekening eerste evaluator) 

Bijlage 1

Verloop van een sollicitatiegesprek

Bijlage 2

Overeenkomst aanvangsbegeleiding
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Vakvergadering <VAK INVULLEN> 

Schooljaar 2024-2025 
 

 
Coördinator Vakgroep 
 ............................................................................................................................ 
 
Contactgegevens  ............................................................................................................................ 
 
 
Aanwezigheden  
 
Datum en uur  
 ............................................................................................................................ 
 
Aanwezig  
 ............................................................................................................................ 
 
Verontschuldigd  ............................................................................................................................ 
 
Afwezig   ............................................................................................................................ 
 
Datum volgende vergadering
 ............................................................................................................................ 
 
 
Agendapunten 
 

1. Technische proef 
 

2. Toonmomenten en examens 
 

3. Communicatie / IT: social media, administratie, oudercontacten, omkadering lessen … 
 

4. Voorstellingen 
 

5. Masterclasses, workshops (dagen van) en uitstappen 
 

6. Voorstellen workshops, studiedagen / interne kennisdeling gevolgde navorming 
 

7. Jaarplannen: inhouden en didactiek 
 

8. Evaluatie en feedback 
 

9. Tafelronde (varia) 
 

10. Bijkomend agendapunt (noteer titel in tabel) 
 
 

Bijlage 3

Formulier driejaarlijkse individuele inventarisering

Bijlage 4

Sjabloon verslag vakgroepvergadering



16 17

 
 

Conservatorium Kortrijk - Conservatoriumplein 1, 8500 Kortrijk 
TEL 056 27 78 81 - conservatorium@kortrijk.be - BE02 0017 5754 7040 

 
Verslag vergadering 
 

1. Technische proef 
 

 
2. Toonmomenten en examens 

 
 

3. Communicatie / IT: social media, administratie, oudercontacten, omkadering lessen … 
 

 
4. Voorstellingen 

 
 

5. Masterclasses, workshops (dagen van) en uitstappen 
 

 
6. Voorstellen workshops, studiedagen / interne kennisdeling gevolgde navorming 

 
 

7. Jaarplannen: inhouden en didactiek 
 

 
8. Evaluatie en feedback 

 
 

9. Tafelronde (varia) 
 

 
10. Bijkomend agendapunt (noteer titel in tabel) 

 
 
 
 
To do 
 

Wie Wat Deadline 
   
   
   

 

Bijlage 5

Aanvraagformulier voor een individuele navorming of terugbetaling toegangsticket
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