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25 november 2024: coalitie akkoord 2026-2031

Kortrijk met brio

Partituur voor 6 jaar sterk bestuur




januari - februari - maart - april - mei 2025

Verdiepen & uitwerken coalitie akkoord door administratie
Schepenen bezoeken locaties en ontmoeten organisaties & verenigingen
Politieke inhoudelijke en financiéle voorbereidingen van meerjarenplan

Finale inhoudelijke en financiéle beslissingen over het meerjarenplan 2026-2031 @

KORTRUK




mei 2025: meerjarenplan 2026-2031

(© Donderdag 15 mei 2025, 14:15

Stadsbestuur werkt financiéle plannen
voor komende jaren uit

De stadscoalitie heeft de meerjarenplanning voor deze bestuursperiode uitgewerkt.
Daarmee is Kortrijk de eerste stad in Vlaanderen die reeds zo ver staat. Dit werd
mogelijk gemaakt door het voortreffelijke voorbereidende werk dat de stadsdiensten
de voorbije maanden verrichtten. Deze plannen houden de stadsfinancién gezond en
gaan uit van de principes van het versterken van de kerntaken, rationaliseren van de
werking en ambitieus blijven investeren. Het stadsbestuur zal deze begroting de
komende weken vertalen in een bestuursakkoord dat de toekomstplannen voor onze

stad in detail zal uittekenen.

In november 2024 stelde de stadscoalitie van Team Burgemeester Stadslijst Kortrijk, N-VA en
Vooruit het nieuwe coalitieakkoord 'Kortrijk met Brio' voor. Aan deze plannen was een eerste
financiéle oefening gekoppeld die de voorbije maanden in samenwerking met de

stadsdiensten in detail grondig verder werd uitgewerkt en aangevuld.

Heel wat uitdagingen voor lokale besturen

Daarbij diende ook rekening gehouden te worden met de financiéle uitdagingen waar alle
lokale besturen momenteel mee te maken hebben. Zo zorgt de federale
belastinghervorming voor lagere ontvangsten voor lokale besturen. De substantiéle stijging
van de loonkost van de afgelopen jaren door indexatie neemt daarnaast verder toe door de
nationale loonafspraken. Bovendien is het zo dat er heel wat financieringen en programma'’s
van de vorige federale en Vlaamse regering wegvallen en pas in de komende jaren, al dan
niet, een nieuwe invulling zullen krijgen. Tot slot stijgen ook de personeels- en
werkingskosten van verschillende intercommunales waardoor deze verhoogde dotaties

vragen aan de lokale besturen om hun werking te blijven garanderen.

Goede huismoeder op basis van drie principes

De bestuursploeg onder leiding van burgemeester Ruth Vandenberghe wil als goede
huismoeder te werk gaan. De stad legt zichzelf op dat de schuldgraad nooit meer dan 100%
mag zijn en er een gezonde autofinancieringsmarge moet zijn. Bovendien zal, zoals

vastgelegd in het Brio-akkoord, de belasting voor de Kortrijkzanen niet verhoogd worden.






Juni 2025: Voorstelling en advies adviesraden

Juli 2025: Opmaak officiele documenten Meerjarenplan

Augustus 2025: Officiele goedkeuring meerjarenplan door College
Burgemeester & schepenen en Vast Bureau

September 2025: Officiéle goedkeuring door Gemeenteraad en Raad voor @
Maatschappelijke Welzijn KORTRUK







Financiéle uitdagingen lokale besturen

Federale belastinghervorming -> lagere ontvangsten lokale besturen
Wegvallen projectsubsidies vorige regering, nog geen zicht op nieuwe invulling
Extra vragen van verenigingen en intercommunales

Nieuwe wettelijke verplichtingen (oa cybersecurity, ophaling bio afval,...)
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Goede huismoeder op basis van enkele principes

FINANCIELE PRINCIPES

1. Schuldgraad nooit meer dan 100% 285M investeringen
2. Gezonde autofinancieringsmarge 300M

3. Geen belastingsverhoging voor de Kortrijkzanen werkingsmiddelen/jaar

INHOUDELIJKE PRINCIPES

1. Kerntaken op kwalitatief niveau Qp —
2. Middelen efficiént inzetten //E/
3. Blijvend investeren in de toekomst

KORTRUK




Inhoudelijke
principes

1. Kerntaken op kwalitatief niveau
2. Middelen efficiént inzetten

3. Blijvend investeren in de toekomst

g
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1. Kerntaken op kwalitatief niveau

» Veiligheid » 40 extra mensen bij politiezone VLAS
» Preventie

» Integrale veiligheid




1. Kerntaken op kwalitatief niveau

» Veiligheid » 4 extra mensen bij Burgerzaken
» Dienstverlening in het stadhuis » Wegwerken wachttijden

» Dienstverlening van de toekomst




1. Kerntaken op kwalitatief niveau

» Veiligheid » Aanleg en vernieuwing wegen, voet- &
» Dienstverlening in het stadhuis fietspaden
» Verdubbeling budgetten structureel onderhoud » Beheer van rioleringen

en vernieuwing openbaar domein » Groenaanleg en groenonderhoud

» Verbeteren verkeersveiligheid




» Personeelsbestand globaal op peil
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» Personeelsbestand globaal op peil

» Focus op kerntaken




» Personeelsbestand globaal op peil » Focus op werk en activering: versterkte
» Focus op kerntaken activeringstrajecten
» Correcte en rechtvaardige toekenning » Uitbouw van 1 helder steunpakket

sociale steun




3. Ambitieus blijven investeren...

» ...injong & oud

» Renovatie jeugdlokalen

» Duurzame jeugdinfrastructuur

» Extra kinderopvang

» Ambitieus seniorenbeleid

» Schepen 3¢ jeugd

» Extra plaatsen in een innovatieve

zorgcampus



3. Ambitieus blijven investeren...

» ...injong & oud
» ..in de ondersteuning van Kortrijkse

ondernemers in en buiten het centrum

» Gratis parkeren ‘s nachts

» Eén aanspreekpunt voor ondernemers

» Een levendig stadscentrum

» Elke week een evenement

» Hangar K als innovatiehub voor Kortrijk en

de regio



3. Ambitieus blijven investeren

» ...injong & oud » Warmtenetten

» ...in de ondersteuning van Kortrijkse horeca » Oprichting energiebedrijf
en handel » Wijkgroen & parken

» ...in een ambitieus klimaat - & » Open ruimte en bouwshift

energiebeleid




3. Ambitieus blijven investeren

> ...injong & oud » Noord-Zuid As
» ...in de ondersteuning van Kortrijkse horeca > Fietsgroen Kortrijk-Noord
en handel

» Stationsomgeving

S " . ) . .
in een ambitieus klimaat - & energiebeleid > Grote Markt

» ...Iin stadsvernieuwing

%'\

» Begijnhofpark en omgeving OLV-kerk

» Laatste fase verlaagde Leieboorden
» Budatip afwerken publiek domein

» Dorpskernen Bissegem en Rollegem



3. Ambitieus blijven investeren

> Jong & oud » Nieuwe zorgcampus Noord-Kortrijk

» Ondersteunen Kortrijkse horeca en handel > Sporthal Wembley

> Ambitieus klimaat - en energiebeleid > Infrastructuur enkele jeugdverenigingen

» Stadsvernieuwing > Nieuwe centrale keuken

» Gebouwenvernieuwing * Oeiissing siweluis

» Instandhouding zwembad Abdijkaai




Verrijk Kortrijk met cultuur
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1. Algemeen

* Toelagen en reglementen

Retributies en drankprijzen

Toelagen en reglementen

» Budget erkenning culturele verenigingen blijft stabiel
» Gelijktrekken professionele cultuurorganisaties met VI. erkenning
» Gerichte opdrachten via samenwerkingsovereenkomsten (3j + 3 j)

Retributies en drankprijzen

» Marktconforme huisvesting van organisaties

» Vervangen van gratis gebruik door beperkte vergoeding

» Jaarlijkse indexatie alle retributies & tarieven om ontvangsten
gelijke tred te laten houden met toenemende uitgaven

» Verhoging retributies op dranken



2. Verrijk Kortrijk met cultuur

» Investeren in Stedelijk cultuurfonds DURF

» Investering in energiezuinige en performante

We ondersteunen en versterken ambities van . .
theaterverlichting in Ontmoetingcentra

amateurverenigingen en het professioneel
kunstenlandschap

» Extra 0,5 VTE podiumtechnieker OC'’s



2. Verrijk Kortrijk met cultuur

We verankeren de sterke museale werking
van onze Kortrijkse musea

Texture

» Vernieuwing museale opstelling en scenografie,

» Verhoging ritme tijdelijke tentoonstellingen

» Verdere uitbouw van Studio Texture

» Besparing werking Texture: plan uitwerken binnen
team

Abby

» Doorgroei naar landelijke erkenning (2028)

» Inkanteling BePart (met besparing): plan
uitwerken binnen teams

1302
» Toepassen ‘Pay what you can’

Kunst Publieke Ruimte




2. Verrijk Kortrijk met cultuur

Schouwburg
» Extra investering in afwerking bouwwerken
» Besparing exploitatie: plan met team uitwerken

Kortrijk bouwt verder op haar sterk cultuurbeleid

Triénnale Kortrijk

Uitbouw tot een sterk merk met twee edities (2027 en
2030).




2. Verrijk Kortrijk met cultuur

Bib

» Verhoging budget ifv. stijging boekenprijs

» Stopzetting aankoop DVD/CD

» Onderzoek verhoging inkomsten in samenspraak met
regio

Kortrijk bouwt verder op haar sterk cultuurbeleid Antigone

Ondersteunen van de plannen voor de realisatie van een
site als knooppunt voor sociaal - artistiek en wijkgericht
sociaal werk



2. Verrijk Kortrijk met cultuur

» Restauratie Hoogmolen in Aalbeke

» Restauratie Belfort
We dragen zorg voor ons erfgoedpatrimonium



2. Verrijk Kortrijk met cultuur

» Voorbereiding Vlaams dossier voor één DKO-
. . .. . . campus (nieuwbouw
We investeren in ons deeltijds kunstonderwijs mits pus | )

Vlaamse steun » Noodzakelijke minimale renovaties in de huidige

gebouwen ikv. veiligheid



3. Vier elke week iets

> Nieuw toeristisch onthaal vanuit het iconisch
gebouw op Broelkaai 6

We spelen de toeristische troeven van onze stad uit



Advies aanpak
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Advies

* Alle info beschikbaar via www.kortrijk.be/meerjarenplan

 Sjabloon mag gebruikt worden (wordt nog aangeleverd)
* Timing: voor 30/06/2025
* Bezorgen aan betrokken schepen + ambtenaar
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https://eur02.safelinks.protection.outlook.com/?url=http%3A%2F%2Fwww.kortrijk.be%2Fmeerjarenplan&data=05%7C02%7CStijn.VanDierdonck%40kortrijk.be%7C19dc08790d5c4d96092208dda382f6ac%7C9ca3ea982c174068b937eee6c735ef0d%7C0%7C0%7C638846505068389343%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=E9ZynaDuiulto8F5m7NmdWIdTEy3sQJoygzDSx%2F0wY8%3D&reserved=0

Vragen?
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