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INLEIDING & WERKHYPOTHESEN

Vanaf 2014 werken OCMW'’s, Gemeenten en Provincies met de beleids- en beheerscyclus (afgekort
BBC) die uitgevaardigd is bij Besluit van de Vlaamse Regering van 25 juni 2010 en Ministerieel Besluit
van 1 oktober 2010.

Het is een systeem dat doelstellingen, acties en indicatoren koppelt aan boekhouding.

Er zijn een aantal schema’s en rapporten opgelegd. Onderstaand overzicht biedt opgave van de cyclus
en van de belangrijkste documenten in meerjarenplan, budget en jaarrekening.

Meerjarenplan Budget Jaarrekening
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¢ Financiéle nota
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Voorliggend boek omvat het meerjarenplan tot en met 2019. Het is een update van het meerjarenplan dat
de OCMW-Raad heeft vastgesteld op 27 november 2014 en dat de Gemeenteraad heeft goedgekeurd op
15 december 2014.

In de BBC moeten leningsintresten geboekt worden op ‘algemene financiering’ en de opgelegde
schema’s mogen geen interne facturatie bevatten, 2 elementen die in vroegere NOB toegewezen werden
aan de betreffende dienst.



Dit meerjarenplan is uitgewerkt met volgende hypothesen:

Voortzetting van ‘focus op essentie’.
Indexaanpassing 2015/2016 — 0%
Jaarlijkse indexverhoging 2017-2019 — +2%

Steunverlening
Jaarlijkse verhogingen, ondermeer ingevolge beperking van werkloosheidsuitkeringen

Art 60§7: jaarlijks beperkte toename berekend als 25% van het aantal cliénten leefloon + equivalent
leefloon.

Responsabiliseringsbijdragen verwerkt in meerjarenplan:

t/m 2017 — 0
2018 — 3.286
2019 — 20.985

Behoud van huidige personeelssubsidiéring, zijnde

= Geco
= Sociale maribel
= Activa

=  FCUD (kinderopvang)

Woonzorgcentra
= Bij het project ‘Bellegem’ starten de bouwwerken in 2016.

Leningslasten

De huidige leningslasten worden vermeerderd met de lasten voor de overeenkomstig pt 6.6 op te
nemen leningen.

De nieuwe leningen worden gerekend aan 2,75% op 20 jaar.

Forse daling van de VIPA-subsidie voor woonzorgcentra.
= De toekenning van 60% investeringssubsidie is stopgezet; de woonzorgcentra Bellegem en
St-Jozef zijn niet aan bod gekomen.
= Hypothese dat de investeringssubsidie vervangen wordt door een werkingssubsidie van
5,50EUR per dag vanaf de ingebruikname van het woonzorgcentrum.



1. De strategische nota 2014 — 2019.

De BBC legt een expliciete koppeling tussen de beleidscyclus en de financiéle cyclus.
Beleidsdoelstellingen staan hierbij centraal. De beleidsdoelstellingen worden geconcretiseerd in
actieplannen en acties die vervolgens financieel vertaald worden. Op die manier worden inhoud en
financién aan elkaar gekoppeld in de BBC.

De strategische nota biedt de concrete uitwerking van het beleidsplan dat bij het begin van deze
legislatuur opgemaakt is. Voor de volledige tekst van het beleidsplan verwijzen we naar het OCMW-
meerjarenplan 2014-2019 zoals door de OCMW-raad vastgesteld in zitting van 21 november 2013.

Net als Stad Kortrijk neemt ook het OCMW de 10 engagementen van Plan Nieuw Kortrijk over als
beleidsdoelstellingen in het meerjarenplan 2015 - 2019:

1. Een stad die luistert en dialogeert

2. Een stad die verjongt en vergroent

3. Een stad die onderneemt en deelt

4. Een stad die veilig en proper is

5. Een stad die betaalbaar is

6. Een stad die houdt van de kinderen en alle opa’s en oma’s
7. Een stad die beweegt, durft en verandert

8. Een stad die verenigt en verbindt

9. Een stad met veel goesting en ambiance

10. Een stadsbestuur dat transparant en sober is

In punt 1.1 geven we eerst een overzicht van alle doelstellingen, actieplannen en acties uit het
meerjarenplan. De letter “F” in de laatste kolom van dit overzicht geeft aan of de actie al dan niet
financieel vertaald en afgezonderd wordt in de boekhouding. De betreffende acties worden zowel
inhoudelijk als financieel opgevolgd. De overige acties zullen enkel inhoudelijk opgevolgd worden in de
BBC-rapportering.

Punt 1.2 bevat de eigenlijke Strategische nota. Volgens het BBC-Besluit van de Vlaamse Regering moet
de strategische nota enkel de prioritaire beleidsdoelstellingen beschrijven, concretiseren en financieel
vertalen. Met de Stad werd afgesproken dat alle beleidsdoelstellingen prioritair zijn. De Strategische nota
herneemt dan ook alle doelstellingen en vermeldt de actieplannen en acties die het OCMW zal uitvoeren
voor de realisatie ervan. Vervolgens wordt een selectie van de acties (die met een “F”) financieel vertaald
zodat beleidsmensen weten welk deel van de algemene middelen aangesproken wordt voor de realisatie
ervan.
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1.1. Overzicht doelstellingen, actieplannen en acties.

‘BupeAijoe Jaissop |eeuoibal i1 Jvd

‘(~"luepsoogbiozsplegle ‘gl |eis “Aq) usjoafoidsBulsAloe 8|BIO0S 8MNBIU UBA USpPaqul U US|aX}IMUQ

‘Buipaon apuozab uea siouny ul Biozspragie Josfoid usjjomn :J0y-pooS

"Hood 8 (MAS) Joojuesunnyiaa
|eeloos }8y ua Ajj1oe} Jsualp ‘syee|dyiamias| ap Jow Buppemuswes ul (uabuiuom) pejsusuulq ap ul usjosfoidaljeAoual UBA UBISOA)N

uadaoibieeld ‘usjoslesyee) sysedabuee :|ee} aspuepepsaN do jozul apBooyIan

‘uabijejsiapue j08[eIO0A 18y UBA USJSZISPIDA

‘(**suineqqol ‘siap|o} eln) uaAlupaq uee ,oAud Qgue, |oBaisbul|B)S)HIama) ap UBA USYEWPUSNS] JOPIOA

‘(s@00ns j08foid usyeziaplan o) eepab =) saseo uadojablsen JooA Buipisjabaqioalel; ansisuaiu|

‘Prewsplagie aislnbal
ap Jeeu 80} joijoe Jpla| us plejeganelbajul
ua -sBupaanoe do uspezul Yliig MINOO 19H

€€

'uazo|siny} ua -yep JooA Bioz(spiaypuozab) ap uea uais}eqian

*MINDO 18y Us uspiejeninw ap ‘ebulusoio
ZV 1oW usyeidsie JinueA BuuexazisAspaIz op usuulq usjydal ap ueA usyndyin :siesijendsoy aieqeeiaq us aylijoyuebso) uaxJaision

‘wnJyuaosplaypuozabylim pejsdo “e-o ‘Biozspiaypuozab axlijeyuebao) usyiemin

‘Biozsplaypuozabsuliigisios ap uea piayylijeyuebao) ap uea usboysan jJoy Uuea apouny ul
uadaolib aseqsjomy JooA ssubedwed + esjuadylim ap ul uspnoy usie| 8) aie)nNsuod BoojoysAsd uss wo prayylijebow ap ueA uayaozispuQ

" 91U9BWSL) 8pu0za9), uejdanoe |eeibsajul usxewdQ

"JueINE)SaI [ERIOOS SljEs]|eal 9|9NjusAS Ud aipnissplayleeqieeH

"BJJUBOUB)SUBIP US (SINY Uee uaplijjeew ‘JuA) BI0ZSINY} op Ul JOLIE)SINSYIO0A Jow piajaqgsiiid MNalu Uss UBA UBISOAU|

[ W [y VI By U gy 1

‘Buipisjabaqsuizab sjeibajul uee pjaddoyeb uspliyjeew - O¥N3J | 108loid

(WVAO 108(0id "B°0) UB)OYISISAO|SSPBOA UBA USPIIWIBA
19y ua Buipaon aleqjeejaq us apuozab uee piasje|alab usjosfoid aispue + (J9xuIM|INI “[oul) Jaluapiniy ajeloos, Buiem uapeysdo

‘uappewsadns jJow Buppemuawes ul 8)sem pooy olez peysdo

‘alsIA apuasamodwa uss Jinuea

apaowle Ul uasuaw JooA Biozspiaypuozab
ayfijosjuebao) us Buipaoa aieqlee}aq

us apuozab do ui 38z MINDO 18H

e

‘BWaIEqUNS)S YI|oPUSLAPUIY JOBW USS UBA UBISOAU|

'unajs apus|inAuEe JwioAsy AMINDO 19H

L€

Jjo8p Us
Jweauispuo

alp
pejs ueg g

‘wools)n apJesoliiemyaBbuo uea usbepan 18y ueA siouny ul slimiapuo Jow uayeldse ajainjoniis uamnogin

"2Iemyos
us -pJey jo} uabluy 8) Buebaoy aieqiee}aq wo usabasieewsbuusinwis Joop us playsiimelpaw Japey 18y Ul usjsliAloe Joop ‘uadaoiblaop
asJaAIp ap ueA jeew do Buipiajdo Joop g "uadaoib alegsjemy JOOA Jyoepuee alapuozfig }Jaw ‘BujusjiaAisusip us Buirsjuswes

a[eybip ap uee uswauj@ap usuuny uadaociBsBuryjoraq ajje figleem usiay3IMIUO pIsjeq Usa pejs ap Jaw uswes :[eeybip [eews||©®

"pejssfimiapuQ lupoy

x4

jusoubisn us
jBuolian sip
pejs us3g ¢

‘opuinp olpey Jow Buppemuswes

‘swespylim/enusousisusip Buipuelq B [lissiny awiopun + s|eAsbI00A usssiydo

*UBjUBWINJISUI-BEDIUNWWOD Yijopa)s ud saiedliqnd-pNDO SI8PUE JoW USWIWSISIE U BIJUSDN[IM Blje|al Ul USJUBINLINNG USWIOAISH

"JSUBIP S|EIO0S }8X0-8 USMNOGHN

"SIy |ee1o0s ue|daieolunwiwod us|joain

‘deoiBjeop apbooaq ap }owW S1jEdIUNWWOD
abijadwaipbee| 100A }610z ANDO 18H

(A

‘usbuppemunng ajje JaAo uajjoain (yoeosddy pooysnoqubiaN paaudaq) ¥YNQ 109foid 18y uea yaipoyisw :ai3onpoldo)

‘(yoeouddy pooylinoqybiaN paaudaq) YNQ 108loid seadoing usyiamyy

‘usbBoyJan 8} usunng aJeqsjiemy Uea
playleeqjes| ap wo |appiw s|e anedioped
-slauomaq uaasiueblio pWNDO 19H

Ll

poaabojelp
ue pejsin| sip
pejs us3g ‘L

senoy

ue|danoy

Buijjeysjaop
-spisjeg

meerjarenplan 2014-2019 / blz 2 Secr.(wnd): An Spriet, Fin. beh.: Luc Sabbe

OCMW Kortrijk (NIS 34022), Budastraat 27



‘(1soya1b18ug 9|BQOIS) BP UBA 8110Npay 18} SPUOH) J9Y4 YINigab [eewixely

"apaowleslBlaus puol Joslel) pesiq Uss UeA [99pISpUO S|E SUBdSaIBIaUS UBA USIS}|IOR) US UBIS0ANN

's,MINDO -o16al us siaieousalbiaus
‘lepala 1w Buppemuswes ul (,usuom Jawiem, 1oafoid) [leeysan jeeuoibai ul Buippaqui Joop BuipisjabagaljeAoual uspyaz Japisp

s
‘(aneaouasyojgmnoq) Jalidsu| joafosd seadoing usyiamyy ‘usuom Jeeqieelag| L'g JEeqiEEIeq mi
‘uaiojoeblozuoom ap Jow Bajleno ul uasuaw pejs ueg 'g
uen uapou(b10z) uea siseq do - |9a)jUspISal S|e Juejngquie [9Moz - usbujuaizioonbiozuoom uen Buipiaids afijbap uss Jooa uabioz
'spuojpuoib puajjos/dooxinny UeA Wad)sAS U8 UBA USJ|0J}IN [98NJUBAS U USYS0ZI8pUQ
"uasinuy Jeey|e 610z us usuom figieem ajua eamnalN Us we( uaia)ojdxa us usylamiy
“raloadsul 9]e100s ‘YAY ‘enijod }aw 8|0J3u0 JOOA Bupiemuawes ua BUILIOANIOM)BU BABIOY
: ‘praybijieapnng do uj uspez| s1uadoud
usuueydenoeNng uewdo us swespfiim usmnogin aMm ‘pejswiniua abijloAn uss si Yoy a4 ua Bijien aip
"usjeyspIaybiian ap Ul [93eYds aAslluaAaId S|e }JoMYB0yleel)s Ul UIS)SaAUl JOPIBA pejs us3g
19z18pIaA uaznaus(im 108foid yoy us
puo)sian Buppiemsiseq Jeey aizyy ligieem abipunysapsbulieala s|e [0J Jeey JINUBA 3IZyy }aW Buiomuswes 8zuo UBA USMNOG)N JBPIBA
‘uspayyljloow Ul SIBWSUISPUO UBA UBUNS}SIBPUO - OZAd
‘gnjouoom
ap Ud PIBYS00|SINy} Us -yep ‘epaowie ‘Buninisyin aje10os uea yeduee ap Ul A\ 18y oW BuiiemusWes ap UBA USMNIaM)IN JBPIBA
‘uaslemjau
ajeuolbai us ajeyo| do pwajsabje - usbuluomsbBuebioop spusop|on JooA usbioz us Bueadojyoeu ap uea aiesiueblo ap JOOA Ul uee)s 9N
'sinaqyabpnq ‘ylemsdaoib ‘Buiusalos mnogyin * B0 BIA JSUSIP 8[BI00S 8p uauulq a)juaAald us Bulsppiwagp|Nyds UBA USMNOQ)IN JBPISA
‘pI8jeq |eeos|
‘uaJojoe ajeAld Jow uaelds)e 8|aINjoNI}S UBA USMNOG)IN “Y80ZIapuoSplayuapains) [eex0] U9 Ussiamyn a/doay au} O} Jomod Se
uaje)nsal ueA ualsjuswaldw| "usiapuelel usuuny a) usjyoaipuoib ajeioos o} Buebao) ap WO SINY [EBID0S USMNOG)IN J8PISA o )
Jjo8p us
‘joodosidwoing ap ul p1sjaq |eeinos juajwo Bulassimyin apuspluyosianosuaib (\vS 108loid usiempy WWeBLIBPUO
'DOSTY ueA Joedysalng 18y uea usbuieasquee ap uea Buusoayn ap ‘enedioied ‘Bulsanoe ‘Bulpliysagepaoulle ‘610z ‘BlLIOU0dd elp
8|BI00S S|BOZ S8IIS8MY- U UsuleWwopspIajeq JaAo Bulwwe)sie us uea yeduee ajeuoifal use do B0oo Jay Jow usIN}oNs sjaLIOlUI pejs ueg ¢
Us a[aWJo} apuee}saq asIaAIp uea BuiBuealan 1s) piajagsuliziom Ua [EBI00S JOOA BuiyioaMUusWES [eXO0[i8jul 9MNSIU USS UBE US3IaM33|\
"slouped aula)xe Jow Bunpemuswes ul Buipllysagapaowlie uajjomin
*MINDO-pels uea uauliispiajag ap do sisuped auls)xa oW U)SWOYUS3IaA0SBUNIBMUBWIES 8SISAIP UBA USWIWS)SHY
"21WoU029 8[eInos - Ulizjom usjsualp aylijopa)s Buunisuee uayliyegiay us weibouebio-p\NDO 18y UBA USWIOAISH
"(4o)sj0g Q) Biozspiagle us (JzLleeuey ‘aNg ‘ [91qOo|A) S1LOoU0IS S[BID0S USJUBUSAUOD USMISOMISH
‘usunajslapuo
o) ‘Buins|uswies ap JooA apieem apbaorabeo) us BulleAnOE 10) USPIS| SIp USASNENIUI 9MNSIU J00P US Ualesijeuonel o) Bipou teem 'SILou0ds 3[el0S| ¥'E
Jeep ‘usAaljeniul 8puee)saq ap UBA USOp 8} Bunyolioop uas JeiooA Joop JJ U0y MNaIN UBld 18y Ul UBASIYDSS( S|e0Z pejSSHeBAjlaM
analjoe ap o} j6eeupliq alp Jojoas abjjew|aop us ajueledsuel) Uas j0) USISJUBLI0ISY BILUOUODS S[BID0S 8P Pe)s ap jaw Buijlemuswes u|
Buijjeysjaop

sapoy

uejdanoy

-spiajeg

Secr.(wnd): An Spriet, Fin. beh.: Luc Sabbe

meerjarenplan 2014-2019 / blz 3

OCMW Kortrijk (NIS 34022), Budastraat 27



"a|eJ)UBD-UB|BIqoWIBpUIW BjeuoiBal / JI9}jiqow }o0ziapuo [eeuolifal usxyel L

‘puadosb
usplom uis|djeads [asuonelauabialul Joy us BuljepuemanussIUIWBI 8 "PudyIe sjusswab aylijspusuAaiUBWIBP S|e IpJOM B)adg|ey

‘pPOQUEE }Ip Ul 8}Wa’| ap

us poqueebloz apuee)saq }ay JaAo usyeldsie UBA UaXeW }ay ‘Us[eXO| UBA YInIigab ‘uspuoib uea uajini jay ‘y8jljiqow ud prayylijeyuebsoc)
Jeeu upwop Jeequado }ay ul wnyuaobiozuoom jay uea aijelbajul ap ‘sauozBiozuoom mnogyin o) Buipyalieq jew uaylipeld

apaob ajaA ap uee uayuap ap\ ‘Bupusisian us Bujunslsiepuo aspliziepam Jeeu Jyoozab jpiom 13 "usbba| 8) }sea us usmnoglapuo

9] @aw uaysjuoud aexo| ap wo wiogeld Jay si (Biozsiny] unduna)g [eexo) 157 - (Biozspraypuozabsulielsie] jeneniuisbupamuswes)
73S 18H "(ueinquie-|asnuapisal) Biozuaiapno ul janoe uaiojoe ajeAud ap jaw }n deyosiauped Jaljoe uss usmnog SN

‘gjusswab aylifppusuAsusWaP

U88 UB|8YYIMJUuO UaInisaq

8|EY07 "pIS|ag JIp UBE uaIspno ueA
anedioiued ep uale|nws U plBjeqUaIBPNO
JOISN|OUl USS UBJSOA UBIN}Saq |eX0

€9

‘aljes||eal }9zop-julg

‘ueld yosiuyosj [eaioueuly yeewdo :Jozop-julg

‘anesijeal :wabs|jog

‘ueld yosiuyos) |esjoueuly yeewdo :webajjeg

‘ue|d yosibajensbioz yeewdo

‘Jozop-julS us waba|jeg usyosfoid
op poesijeal enuadbiozuoom Jeey
Joon do uejdisysew uss pieew MINDO 1I9H

¢9

‘wnJuaobep jay uea peelbsbuiezaq ap uea Buiboysan Jsy saioe ajyouab uea uswauiapuQ

"a)IsIA Jooloud uaieoAyn siessn|d-Gg fiq anosjepuUsiyo8l BABIOY

"eajuL0yim/esusous)sualp us B1ozsinyy Bulisjiel-pJeepuEB)s Us 8|eloos usufian

18beInBIOZ ajanpiAlpul JINUBA uayIam}aublioz aibal :axel 108loid usison)n

'siny} sepoe ayousb us uspueglaAsbupemusES BP UBA UBU[ILSA JOOP UsUOM Bue|SUBAS| UBA 81j0UNy Ul SBIAPE YOSIWOUOBID USMIS)SIaN

"siny uee uapliyeew Jsusip ap UBA siejugLoIsy us Buipiigun

‘dinysuizab uapeisdo us Biozsiny) Buibiuaian ajexops}ul J0} Uspal}ao |

‘uapuaAsoyaqhioz jsesw do ui 38z Jsuaipsjeod aq

‘wabs|jog Ul WNIUSOUBISUSIP SMNSIU USS UBA USMNOGHN US USPISISGIO0A

[T

‘pInZ weap|fip| JOOA S11B00| DMNBIU USS USYS0Z SN "BJJUSIY(IM - BIJUSOUSISUSIP S|ENO| US USPaIqaBBioZUOOM UBA USMNOGHN JOPISA

‘pIejequalapno
Jonoe us jeew do Biozsiny) eia
‘usuom Buejsuana do ul 18z MNDO 18H

1’9

S,ewo us
s,edo gje us
uatepunf ap
ueA jpnoy sip
pejs us3g ‘9

*MINDO 18y ueA wniuowjeduoom [EeI00S 18y UeA prayylijexuebso) ep UBA uais}aqlap

‘woabo|jog usyuswanedde sjel00g

‘uabuiuomsbuebioop |ood ajeuoibai ;jaisnjoul siny

"UBUOAN
juswa|baislimao] [eexo jay usuulq uadsoibjsop aieqsiomy uee uabujuom G| uea Buizlimao) ap JOOA 31jeuUIPIQOD ap UeA uablozisp

"US|OMIMJUO UBUUNY B[00 SWepIslswy Joy am aoy usyliyeg

‘BueAdosisio 8p JOOA 81}E00| @MNBIU USS US UBA BUllILWS)S8gJay U Jeeu ua)aoz

‘(Jeysssyoelnny -)sepano seduee ‘AqQ) siapinny uea Buipisjabaqg uea apouny
ul MAVYO 18y Us usuom wea) suo “YAS jay ‘uafiddeyosieewsbunsansiny 8jeioog ap jJow Bupamuawies ap UBA USYISJSISA US UaIaNnuiuo)

‘01621 ap uauuiq
S,MINDO aJapue ap }Jow pwajsabje ‘Wood 80 MAS 1ow jswouaalanosbuamuswes (MINDO-PElS) alijuswezab uss uea uayewdQ

‘apaouwe ul usuuizab [iq usbuus)sanul spualedsaqgaibisus Joon anuelebisbuaiqdo :gO3 josloid

‘usuom Jeeq|eejeq

L'G

s/
Jeeqjeejaq eip
pejs uag g

senoy

ue|danoy

Buijjeysjaop
-spisjeg

meerjarenplan 2014-2019 / blz 4 Secr.(wnd): An Spriet, Fin. beh.: Luc Sabbe

OCMW Kortrijk (NIS 34022), Budastraat 27



4 ‘Joyspaebbeg aneaousy
4 "19)S00J3 aljeAoual ue|diaisely ‘uensaly Buipaigien ep Jew
uswes ‘“Yupoy YNQ us paobus jay uea| z'6
4 ‘Jjoyulibaq wniuaosbuins|aq us -s19x80zaq anejo|dx3 prayylijexyuebaoy us BuIN(SIUO BjBWIXEI
4 ‘Jjoyulibaq aneaousy
‘auobijuy us uazolabioz Jap alun ap ‘aIzyy 1w Buijlemuswes ul uaze|qul UsAS| MNaju apaoulle BepjaziaAp|alop "e'e uadaoibpbnal ‘eosioy eouBIqUE
‘saljesjuebio ‘uabuibiuaian ajaA uea 5 § 5
U9 pejs ap UeA usAanen! us buisso
4 ‘Buppiemyfim sje unnjonaisesjur uea seja do [omoz ‘suobijuy Jow Buispomuswes Usamnogyin JopIaA|  S|9A UBA 81jBUIqUIOD U9 BIA 8dueBIquIe U8 1807 EG
1oy} ul “BoreB sfe sedioniedspliefun| Pejs ue3 6
-anedionedspiajeq . apbooysan uss us m:mo_::FMEoo
us anelbajul ‘Buneowiuo do Jozul ‘UNNg 8p UeA ualasljiqow us juswiamodwa do SNJo} ‘B[BOS 8P UBA SlJEAOUSI - MNOJ)IN 8p Ul UBIS)SaAU| US DUIUSIISAISUSID SPUT|LLIO0.SSD Uss
JoW ‘usaiapal uea jeew do poqueespliallua
‘uadeoiBussuey ploaibajuleb uss si 13 ‘pPejSuBUSIBUBAS
J00A plijeflIA unnyno ‘pods ‘praysfijeyueBaoy ap uea usBowyaA Joy UeA aouny ul snidING ueA BuijIaM P UBA USHSZ JSPISA us pejs addiy oy poqueesplialua
‘juiod Jredal Jeeu ayeo Jiedal |0J)IN 8P UBA USYS0ZI8pUQ
‘us|ebaieew aspusyiadaquaneb)in Joaw JBPUO JOOP UBIS}BGISA 8} dljen)iSsuswodul ap Jo Jyoesydooy ap wo saje Jip ‘plojequajuswinsuo)| z'g
4| ‘uadeoib asegsjiemy J00OA Jyoepuee aiapuozlig }Jow us (** usiepaobendwnsuod ‘eleoIuUNWWOo29|8) Ua | D) ‘elbisus) puew ap do usyew 8} '
J9¥}18)s sisuomul Wo BujwiaydsaquajuswinNsuoy) JSUsip Uas S|e UIBWOPSPIBa] }8Y [9M0OZ UBA MNOG)N 8P UBEe USMIam PEe}s ap }JaW uswes
JpuIqIen us
‘(""uajoyos ‘paobus ‘Buipiejabagaipnis ‘[eeybiq [eews||y ‘Bulwiaydosaquajuawnsuod ‘Ad) s1abl||IM[UA JOOA SBI}OUN} BMNBIU UBMNOG)IN jbiuaion aip
Bjs usg
‘Bunjiemuswes Jaaw Jeeu Joalel) - Jeeyje do je pisjegsiabijjimilua uswwsls peis us MINDO peisue3 '8
‘sinapesseque ap uliz sia 1’8
4q "ueqgejepanualedwod uajjon ‘aipnpoidoo do aisiA ueA uamnogyin ‘usiadiolled 8) JaAsnoe Wo sIBbIIMIUA UBA uslanwng
‘BueAnoe ajeroos usajoslel) us siabijjimiuadaciBloop uea usmnogun Jopisap
4 ‘(webasg|g o1Aa|3 1 Buuswiey) S1g931V 108loid :a1e) siepuel4
"enuasbiozuoom ul yinigabaieoipaw uayiadag
‘peelbbioz aboy jow ualepno JooA (pualaliioesbioz) fipsy ussseduey Buozuaiepno g9
- ¢ ap ui aeaouulfioz do ul 38z AWNDO 19H
“Jlejignaw puasedsagajwiny
4 ‘(81D 21UOIYD J0) Wioe|d uonuinp joaloid) siwouoinesbuipaoa usboytap
4 ‘Buendolapury j03 Buebao) usjoibian (S80IAIBS 84eop|IYD 0} SS90y Bulpinold) SOV 109lold s.ewo us
s,edo gjje ua
4q ‘apaowJelapuny uea Buipluisaq Ja) wioyejdBapano ;siag uaispury] 1osloid :&&z&x op
4 ‘(pe1s wsl) usbulusizioonBueadosapuly UBA UBUN3)sIBpuUO ueA jpnoy sip
. Bjs usg "
4q ‘Buendosapury "A'y'1 s1apls|o0} - uainbybniq jazu| Buuneysiepucsurzeb us Bueadaiepuny peis ue3 9
ayfilequebac) g aleqieejaq ‘opusop|oA| 9
4q ‘Buendoiapury aplosie|aiabsuawoyul-}alu ap Ul JoLe) [BBI00S USIS0AU| ua9 UeA anjouny ul passsibal peis aQg
"SIOPNOJEBYIUO SMNSIU JEBU PIB|a] PUSAISM JBIJOB UBA UBISOA US UBpIaIgiN
‘(sJepnojeeyjuo us asjooyosusjing
d ‘asjooyosioon) Buenadosapury uabie anejojdxa axlijabap Jooa usbioz us Bueadosapuny aylilopals uswouabiano piajagsbulbinquio ualaoAu|
x saloy uejdanoy Butiiaisieop

-spiajeg

Secr.(wnd): An Spriet, Fin. beh.: Luc Sabbe

meerjarenplan 2014-2019 / blz 5

OCMW Kortrijk (NIS 34022), Budastraat 27



‘pbBjonsbdo ylifapnoyuy j9xus uspiom o Jopuoz saloYy (ejou ayosibajeis aiz) buipnoyxyaoq ap ul pbjorabdo us pjeeuaa [9ajoueUl) USPIOM o, USS JaW SOV ,

"Jyoeigablepuo
‘pBipue)syjazian .
e uaplom uayBliAloe apiasielalabbioz e figreem ‘(wnijusd jonessiuiwpe uabls "joul) Jlupagbioz uss uea Buiyoudo us Buipisiaqioon USpIOM USHBNAIOE SpissieleIeBbioz sle| 170}
P R ® : o : R R R uueem do jfupagbioz uss Jyou AMNDO 18H
"PBIS 8P "W'S’| JoUBJJUI MNBJU UBIBOAU|
"UB)SUSIP 8PUBUNSISISPUO BI8PUE UBA BUIJOMUSLIES 8P UBA USPISISGIO0A US USUUSYISA ‘usjsusip spusunsjsiapuo sp
- - - 100A uspayyfilsbowsbuiamuswes amnaluf 9'gL
Buryiemuswes sjguosiad enb s|e }Jamjau ‘@lemyjos usa -pley enb [amoz ‘Buppiemusies- | | Usuayapin JapIaA PEIS 8P }oLW USLWES 80ZI3pU0 MINDO 1oH
"Aoue)Nsuo0d aulsixa Jow Buppemuawes Ul usjsusipsjeauosiad ap JooA joafensbuniemuswes usyazdo
4 ‘puejie-epng Buyiayyimiuo us wniuad joanelisiujwpe :epng uejdis)se
EEYUOAE doowd ‘do Jozebmneu usjosfoidsbuneisenul|
d teex H PHIA ua uabuuaisanuisap 8046 16|0A MINDO 19H got
4 ‘wabaie ) poodmne|g ansoy dooxiap
4 ‘wniuowyed-uoom uabla }ay ueA playweezinnp ap ueA usboylap “Winiqiena|Biaus
4 ‘BJjua0b10ZUOOM BP UBUUI] YINIgIaABIBIBaUS JBY UBA UaJadnpay usble Jeey pasonpal MANDO JeH v ol
"pIBjagIXa Us -|EBYjUO B1}eUIPIQOD + (Sgofenuesen ua siieibe)s puol piajaq "joul) AMINDO Plejegenos|es uayiamisH
Neduee ua s18)f1o I MINDO PIS[@QUINZISA USXIaMIN
“(qInJgsiw jundpjaw }80zIapuo “joul) piajags)iejubajul usa uea uaisjuaws|dwl us UsRYYIMUQ
"Jyoeiplano- us Buibiogsiuuay JOOA Wad)SAS U UBA USJSXMIMU
1yoeup. IbJogsiuusy } [#XNIMUO s/ J6qos
4 asAjeueooisi a|e100soydAsd ualaonyn -S16%16MOPOLL BpIEBANOWS 1w us Juesedsuel)
‘aoue|eq ajil-}om ‘usjebaijeew apuaboyiaAHojW0d :MZA Bp Ul Juswabeuewsanuslay| ‘enesiuebiospliagle ajugiolye U sulepoul ol 1ep
annjseqspejs
"piajags|eauosiad }snmagsplilyes| uss UBA Uamnogyin Ues ue piejeqsieeucsied Weezinnp 1589 b. '
ue8 uee JapIaA Mnogq MINDO 18H us3g 0}
"Buiyoeod % BuiwIoA ‘BisiAIB)UI BIA UBpUBASBBUIPIS| UBA USUNS)SIBPUO (G| 0Z SNO0) BIIXT Jeew
do uabBujwion ‘Budyyimiuoueeqdoo| J0oA Jyoepuee ‘saijusjadwod uea aiesnsibal Juswabeuewsijusjedwod J8Y UBA USMNOGHN JBPIBA
‘uadaolaqiund|auy 100A (s}ood ‘AQ) MINDO + (B10z) mza ssubedwedsbuiniom axai0adg
‘(ayosojysjee|dyiom
4 amnalu ‘Buinabuoxiam ap uea Buussieybip ‘uapliisplegqie Buussy|iqixa)} ‘YJama|a} "e'0) MINDO 18y Ul ,Ussiam amnalu }8y, UeA uajjoiin
"Jsuaips|eauosiad Buluajso-aiuaiog
‘uabe|siananoadsul ua saljoadsul uea Buibjoado sjenua)
'Wwie8a)sAsa]0juod BUIB)UI JBY UBA Jipne apaiganesiuebio uabuleraquee Buibjoado us anejuswaldw) ueS$850.d BAGHEASIUILIPE US BULESIENBID
4q "JIPNE 8UJdjUl UBA [9PPIW JOOP "B'0 ‘Uassad0id aAaljel)siullpe 9)ezul usjunda|oijuod auldjul ueA uaulipap (do uspez o) ul pus. Joop Buppem suisul| z'0L
4 (141M "e o) Buuasijenbip do jyouab saljoe aispue + eIjuad610ZUOOM Bp Ul J9ISSOPSISUOMAJ YISIUOI}OS|S UBISOAU| ap ueA anugols ap 1600yIaA MINDO 18H
‘(juswabeue|) 82IN0SaY UBWNH 21U0J03|T) S|00) NYHS UBIS0AU|
‘(waysAg Juswabeueyy Juswnooq) SNG uassjuswadw|
‘(snjoAosBuluueld syosibajess (00} +) Buuepoddelieenemy ajgioueul Ul aielbajul us Jojuoweeemy spaiganesiueblo usieYNIMIUQ "pladdoxab uspiom ugloueul
us pnoyut fiqueem Bupapoddesspisjaq| L0l
‘(snjpApsiasyag us -spisjag) Dgg uassjuswa|dw| ajueledsuel) uss J00oA 1610z MINDO 18H
. sanoy uejdanoy Buniessieop

-sp1ajeg

meerjarenplan 2014-2019 / blz 6 Secr.(wnd): An Spriet, Fin. beh.: Luc Sabbe

OCMW Kortrijk (NIS 34022), Budastraat 27



1.2. De strategische nota.

Prioritair beleid

Jaar Exploitatie Investeringen Liquiditeiten
Uitgave Ontvangst Saldo Uitgave Ontvangst

2014 3.282.176,66 1.803.351,57 | -1.478.825,09 5.741.112,37 2.279.517,42 | -3.461.594,95 0,00 0,00 0,00
2015 3.557.828,25 1.988.843,00 | -1.568.985,25 7.910.129,50 2.035.044,00 | -5.875.085,50 0,00 0,00 0,00
2016 3.691.311,00 2.006.290,00 | -1.685.021,00 8.509.341,00 4.723.599,00 | -3.785.742,00 0,00 0,00 0,00
2017 3.608.309,50 1.935.733,00 | -1.672.576,50 12.215.000,00 3.423.798,00 | -8.791.202,00 0,00 0,00 0,00
2018 3.562.654,00 1.816.784,00 | -1.745.870,00 11.161.000,00 2.900.000,00 | -8.261.000,00 0,00 0,00 0,00
2019 3.601.917,00 1.828.663,00 | -1.773.254,00 7.113.674,00 11.892.000,00 4.778.326,00 0,00 0,00 0,00
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Beleidsdoelstelling: 1. Een stad die luistert en dialogeert

De stadscoalitie wil Kortrijk teruggeven aan de Kortrijkzanen. Daarom gaat ze rechtstreeks in dialoog met alle 75.000
inwoners. We werken het bestuursakkoord uit op basis van gesprekken met de inwoners, wijk per wijk. Op die
manier leggen we samen met de inwoners de prioriteiten vast van de stad en haar zeven deel-gemeenten. Inspraak
leidt tot uitspraak. We besturen Kortrijk samen met de Kortrijkzanen. De buurt bestuurt.

Jaar Exploitatie Investeringen Liquiditeiten
Uitgave Ontvangst Saldo Uitgave Ontvangst

2014 259.545,31 108.547,55 -150.997,76 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2015 137.572,00 100,00 -137.472,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2016 133.246,00 100,00 -133.146,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2017 134.288,00 102,00 -134.186,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2018 135.350,00 104,00 -135.246,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2019 136.432,00 106,00 -136.326,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Actieplan 1.1: Bewonersparticipatie (realisatietermijn: 2014-2019)

Het team samenlevingsopbouw is aanwezig in 5 kwetsbare buurten in Kortrijk en werkt samen met de
buurtbewoners met speciale aandacht voor de meest kwetsbaren. Doel is het creéren van dynamiek in de buurt
tussen de buurtbewoners door in eerste instantie de buurtbewoners actief te laten participeren aan het opzetten
van gemeenschapsvormende activiteiten en van coproducties tussen overheid en buurtbewoners. Dit moet het
gevoel van eigenaarschap van de buurt verhogen, leiden tot een verhoogde identificatie met de buurt en uiteindelijk
tot een betere leefbaarheid.

Jaar Exploitatie Investeringen Liquiditeiten
Uitgave Ontvangst Saldo Uitgave Ontvangst

2014 197.443,14 | 108.547,55 | -88.895,59 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2015 52.572,00 100,00 | -52.472,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2016 53.246,00 100,00 | -53.146,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2017 54.288,00 102,00 | -54.186,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2018 55.350,00 104,00 | -55.246,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2019 56.432,00 106,00 |  -56.326,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Overzicht van de acties:

Actie DNA: Afwerken Europees project DNA (Deprived Neighbourhood Approach).

Jaar Exploitatie Investeringen Liquiditeiten
Uitgave Ontvangst Saldo Uitgave Ontvangst

2014 183.054,37 108.501,77 -74.552,60 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2015 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2016 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2017 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2018 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2019 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Actie Coproductie: Coproductie: methodiek van het project DNA (Deprived Neighbourhood Approach) uitrollen over

alle buurtwerkingen.

Jaar Exploitatie Investeringen
Uitgave Ontvangst Saldo Uitgave Ontvangst Saldo
2014 14.388,77 45,78 -14.342,99 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2015 52.572,00 100,00 -52.472,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2016 53.246,00 100,00 -53.146,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2017 54.288,00 102,00 -54.186,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2018 55.350,00 104,00 -55.246,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2019 56.432,00 106,00 -56.326,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Actieplan 1.2: Laagdrempelige communicatie (realisatietermijn: 2014-2019)

Communicatie is essentieel om ons beleid en aanbod bekend te maken bij de inwoners en bij onze doelgroep in het
bijzonder. Daarom focussen we in de eerste plaats op het Sociaal Huis dat we nog sterker willen promoten als hét
aanspreekpunt voor mensen die worstelen met een welzijnsvraagstuk. We ondernemen ook acties naar de andere
welzijnsactoren om ons aanbod bekend te maken, samenwerkingsmogelijkheden te zoeken en een platform aan te
bieden waarop de diverse actoren elkaar nog beter leren kennen. Daarnaast herbekijken we de communicatie
vanuit onze wijk- en dienstencentra om daar, samen met de Stad, nog efficiénter te communiceren met de

buurtbewoners.
Jaar Exploitatie Investeringen Liquiditeiten
Uitgave Ontvangst Saldo Uitgave Ontvangst

2014 62.102,17 0,00 -62.102,17 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2015 85.000,00 0,00 -85.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2016 80.000,00 0,00 -80.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2017 80.000,00 0,00 -80.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2018 80.000,00 0,00 -80.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2019 80.000,00 0,00 -80.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Overzicht van de acties:

Actie Buurtkrantjes & boekske: Hervormen buurtkranten in relatie wijkcentra en afstemmen met andere OCMW-
publicaties en stedelijke communicatie-instrumenten.

Jaar Exploitatie Investeringen
Uitgave Ontvangst Saldo Uitgave Ontvangst Saldo
2014 45.435,50 0,00 -45.435,50 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2015 35.000,00 0,00 -35.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2016 30.000,00 0,00 -30.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2017 30.000,00 0,00 -30.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2018 30.000,00 0,00 -30.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2019 30.000,00 0,00 -30.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Actie Radio Quindo: Samenwerking met Radio Quindo.
Jaar Exploitatie Investeringen
Uitgave Ontvangst Saldo Uitgave Ontvangst Saldo
2014 16.666,67 0,00 -16.666,67 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2015 50.000,00 0,00 -50.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2016 50.000,00 0,00 -50.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2017 50.000,00 0,00 -50.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2018 50.000,00 0,00 -50.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2019 50.000,00 0,00 -50.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Beleidsdoelstelling: 2. Een stad die verjongt en vergroent

De stadscoalitie wil dat iedereen thuis is in Kortrijk. We maken de stad aantrekkelijker met meer groen en we gaan
voor een verjongingskuur. Jonge gezinnen vormen mee de toekomst van Kortrijk. We zorgen ook voor nieuwe
parken en groene verbindingen om buurten te versterken. We hebben de ambitie om van Kortrijk een klimaatstad
te maken.

Jaar Exploitatie Investeringen
Uitgave Ontvangst Saldo Uitgave Ontvangst Saldo
2014 5.440,66 0,00 -5.440,66 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2015 22.500,00 0,00 -22.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2016 62.500,00 0,00 -62.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2017 62.750,00 0,00 -62.750,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2018 63.005,00 0,00 -63.005,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2019 63.265,00 0,00 -63.265,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Actieplan 2.1: Kortrijk Onderwijsstad (realisatietermijn: 2014-2019)

Kortrijk Onderwijsstad is een stedelijke doelstelling die we als OCMW onderschrijven.Onderwijs is een belangrijke
hefboom binnen armoedebestrijding. Als OCMW willen we sterker inzetten op samenwerkingsverbanden met de
scholen om zo de opleidings- ontwikkelingskansen van onze kinderen te verhogen. We ondersteunen de brede
school werking vanuit onze wijkteams. We zetten via onze eigen instrumenten in op ondersteuning van
huiswerkbegeleiding, en de ondersteuning van scholen in het bestrijden van kansarmoede bij kinderen.

Jaar Exploitatie Investeringen Liquiditeiten
Uitgave Ontvangst Saldo Uitgave Ontvangst

2014 5.440,66 0,00 -5.440,66 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2015 22.500,00 0,00 -22.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2016 62.500,00 0,00 -62.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2017 62.750,00 0,00 -62.750,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2018 63.005,00 0,00 -63.005,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2019 63.265,00 0,00 -63.265,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Overzicht van de acties:

Actie @llemaal digitaal: @llemaal digitaal: Samen met de stad een beleid ontwikkelen waarbij alle
bevolkingsgroepen kunnen deelnemen aan de digitale samenleving en dienstverlening, met bijzondere aandacht
voor kwetsbare groepen. Dit door opleiding op maat van de diverse doelgroepen, door activiteiten in het kader
mediawijsheid en door stimuleringsmaatregelen om betaalbare toegang te krijgen tot hard- en software.

Jaar Exploitatie Investeringen

Uitgave Ontvangst Saldo Uitgave Ontvangst Saldo
2014 5.440,66 0,00 -5.440,66 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2015 12.500,00 0,00 -12.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2016 12.500,00 0,00 -12.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2017 12.750,00 0,00 -12.750,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2018 13.005,00 0,00 -13.005,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2019 13.265,00 0,00 -13.265,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Actie Uitstroom onderwijs: Uitbouwen structurele afspraken met onderwijs in functie van het verlagen van
ongekwalificeerde uitstroom.

Jaar Exploitatie Liquiditeiten
Uitgave Ontvangst Saldo Uitgave Ontvangst

2014 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2015 10.000,00 0,00 -10.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2016 50.000,00 0,00 -50.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2017 50.000,00 0,00 -50.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2018 50.000,00 0,00 -50.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2019 50.000,00 0,00 -50.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

OCMW KORTRIJK (NIS 34022), Budastraat 27 meerjarenplan 2014-2019 / blz 11 Secr.(wnd): An Spriet, Fin. beh.: Luc Sabbe



Beleidsdoelstelling: 3. Een stad die onderneemt en deelt

Kortrijk is het hart van werkend West-Vlaanderen. Na de K in Kortrijk is het nu tijd voor de O in Kortrijk, de O van
ondernemende mensen. Kortrijk moet de kern zijn van de creatieve maakeconomie van Vlaanderen. Dit zit in het
DNA van de vele bedrijven die nu al actief zijn in onze regio. De stadscoalitie vereenvoudigt vergunningen en
creéert ruimte voor iedereen die de handen uit de mouwen wil steken. Zo zorgen we voor welvaart, welvaart
waarmee we mensen die het moeilijk hebben sterker maken. Een welvarende stad als Kortrijk hanteert een
nultolerantie tegen armoede. Armoedebestrijding wordt een volwaardig beleidsdomein.

Jaar Exploitatie Investeringen
Uitgave Ontvangst Saldo Uitgave Ontvangst Saldo
2014 609.872,93 211.398,92 -398.474,01 84.555,99 0,00 -84.555,99 0,00 0,00 0,00
2015 760.144,80 232.100,00 -528.044,80 675.444,01 0,00 -675.444,01 0,00 0,00 0,00
2016 864.113,00 234.045,00 -630.068,00 707.500,00 0,00 -707.500,00 0,00 0,00 0,00
2017 849.707,00 195.394,00 -654.313,00 950.000,00 0,00 -950.000,00 0,00 0,00 0,00
2018 843.304,00 140.637,00 -702.667,00 500.000,00 0,00 -500.000,00 0,00 0,00 0,00
2019 852.996,00 122.424,00 -730.572,00 100.000,00 0,00 -100.000,00 0,00 0,00 0,00

Actieplan 3.1: Aanvullende steun (realisatietermijn: 2014-2019)

Onder bepaalde voorwaarden kunnen mensen maandelijkse steun krijgen ter aanvulling van hun beperkt inkomen.
Tot op heden hanteert het OCMW daarvoor een barema dat 20% hoger is dan het leefloon. Dit steunbarema houdt
net zoals het leefloon echter geen rekening met de gezinssamenstelling. Ook de manier waarop de inkomsten in
rekening worden gebracht, is gelijkaardig aan de methodologie van de leefloonwet. Het huidig steunbarema heeft
daardoor zijn beperkingen. Met de invoering van de Vlaamse budgetstandaard zal aanvullende steun meer rekening
houden met de gezinssamenstelling en met de exacte financiéle situatie van het gezin.

Jaar Exploitatie Investeringen Liquiditeiten
Uitgave Ontvangst Saldo Uitgave Ontvangst

2014 48.100,10 4.960,14 | -43.139,96 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2015 100.000,00 10.000,00 | -90.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2016 100.000,00 10.000,00 | -90.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2017 100.000,00 10.000,00 | -90.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2018 100.000,00 10.000,00 | -90.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2019 100.000,00 10.000,00 | -90.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Overzicht van de acties:

Actie Steunbarema: Invoeren van een meer kindvriendelijk steunbarema.

Jaar Exploitatie Investeringen Liquiditeiten
Uitgave Ontvangst Saldo Uitgave Ontvangst

2014 48.100,10 4.960,14 | -43.139,9 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2015 100.000,00 10.000,00 | -90.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2016 100.000,00 10.000,00 | -90.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2017 100.000,00 10.000,00 | -90.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2018 100.000,00 10.000,00 | -90.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2019 100.000,00 10.000,00 | -90.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Actieplan 3.2: Voeding & gezondheidszorg (realisatietermijn: 2014-2019)

Ruim 15 procent van de Belgen leeft onder de armoedegrens. Vermits gezondheid quasi parallel loopt met inkomen,
is het niet goed gesteld met de levenskwaliteit van deze groeiende groep. Gezondheid net als voeding mogen niet
die items worden waarop mensen gaan besparen, waardoor ze dreigen in een nieuwe vicieuze cirkel terecht te
komen. Daarom zetten we de komende periode in op acties die betaalbare, gezonde voeding bij de doelgroep
brengt en die ervoor zorgt dat de toegang tot en betaalbaarheid van gezondheidszorg verbeteren.

Jaar Exploitatie Investeringen Liquiditeiten
Uitgave Ontvangst Saldo Uitgave Ontvangst

2014 14.498,83 0,00 | -14.49883 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2015 71.200,00 24.500,00 | -46.700,00 | 450.000,00 0,00 | -450.000,00 0,00 0,00 0,00
2016 165.420,00 96.620,00 | -68.800,00 | 532.500,00 0,00 | -532.500,00 0,00 0,00 0,00
2017 174.630,00 97.750,00 | -76.880,00 | 850.000,00 0,00 | -850.000,00 0,00 0,00 0,00
2018 164.130,00 41.240,00 | -122.890,00 | 400.000,00 0,00 | -400.000,00 0,00 0,00 0,00
2019 169.640,00 21.240,00 | -148.400,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Overzicht van de acties:

Actie Sociale kruidenier: Opstarten werking 'sociale kruidenier' (incl. ruilwinkel) + andere projecten gerelateerd aan
gezonde en betaalbare voeding en het vermijden van voedseloverschotten (o.a. project OVAM).

Jaar Exploitatie Investeringen
Uitgave Ontvangst Saldo Uitgave Ontvangst Saldo
2014 2.759,83 0,00 -2.759,83 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2015 23.000,00 0,00 -23.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2016 55.000,00 25.000,00 -30.000,00 32.500,00 0,00 -32.500,00 0,00 0,00 0,00
2017 55.000,00 25.000,00 -30.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2018 30.000,00 0,00 -30.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2019 30.000,00 0,00 -30.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Actie 1 EUR maaltijden: Project 1 EURO - maaltijden gekoppeld aan integrale gezinsbegeleiding.

Jaar Exploitatie Investeringen
Uitgave Ontvangst Saldo Uitgave Ontvangst Saldo
2014 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2015 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2016 19.220,00 21.620,00 2.400,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2017 22.940,00 22.750,00 -190,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2018 25.940,00 23.240,00 -2.700,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2019 25.940,00 3.240,00 -22.700,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Actie Armentarief maaltijden: Binnen thuiszorg meer differentiéren in de maaltijden (o.a. dieet) en invoeren van een
nieuw prijsbeleid met voorkeurstarief.

Jaar Exploitatie Investeringen
Uitgave Ontvangst Saldo Uitgave Ontvangst Saldo
2014 5.039,00 0,00 -5.039,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2015 5.000,00 0,00 -5.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2016 10.000,00 0,00 -10.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2017 15.000,00 0,00 -15.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2018 20.000,00 0,00 -20.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2019 25.000,00 0,00 -25.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Actie Sociaal restaurant: Haalbaarheidstudie en eventuele realisatie sociaal restaurant.

Jaar Exploitatie Investeringen Liquiditeiten
Uitgave Ontvangst Saldo Uitgave Ontvangst

2014 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2015 0,00 0,00 0,00 | 450.000,00 0,00 | -450.000,00 0,00 0,00 0,00
2016 0,00 0,00 0,00 | 500.000,00 0,00 | -500.000,00 0,00 0,00 0,00
2017 0,00 0,00 0,00 | 850.000,00 0,00 | -850.000,00 0,00 0,00 0,00
2018 56.000,00 18.000,00 | -38.000,00 | 400.000,00 0,00 | -400.000,00 0,00 0,00 0,00
2019 56.000,00 18.000,00 |  -38.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Actie Gezonde gemeente: Opmaken integraal actieplan 'Gezonde Gemeente'.

Jaar Exploitatie Investeringen Liquiditeiten
Uitgave Ontvangst Saldo Uitgave Ontvangst

2014 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2015 12.000,00 12.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2016 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2017 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2018 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2019 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Actie Toegang gezondheidszorg: Onderzoeken van de mogelijkheid om een psycholoog consultatie te laten houden
in de wijkcentra + campagnes voor kwetsbare groepen in functie van het verhogen van de toegankelijkheid van de
eerstelijnsgezondheidszorg.

Jaar Exploitatie Investeringen Liquiditeiten
Uitgave Ontvangst Saldo Uitgave Ontvangst

2014 6.700,00 0,00 -6.700,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2015 18.700,00 0,00 | -18.700,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2016 31.200,00 0,00 | -31.200,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2017 31.690,00 0,00 | -31.690,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2018 32.190,00 0,00 | -32.190,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2019 32.700,00 0,00 | -32.700,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Actie Wijkgezondheidscentrum: Uitwerken toegankelijke gezondheidszorg, o.a. opstart wijkgezondheidscentrum.

Jaar Exploitatie Investeringen Liquiditeiten
Uitgave Ontvangst Saldo Uitgave Ontvangst
2014 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2015 12.500,00 12.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2016 50.000,00 50.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2017 50.000,00 50.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2018 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2019 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Actieplan 3.3: Activeringsbeleid (realisatietermijn: 2014-2019)

OCMW Kortrijk zet al jarenlang in op een actief integratie- en activeringsbeleid vanuit een empowermentsvisie.
Vanuit deze visie, waarbinnen OCMW Kortrijk werk als belangrijk integratiekader naar voor schuift, hebben de

sociale dienst en Werk.punt een gezamenlijk handelingskader uitgewerkt, dat vertrekt van de zelfredzaamheid van
de hulpvrager en de complexiteit van de context. Maatwerk is hierbij het antwoord: voor de ene is dit economische
activering (duurzame tewerkstelling in het reguliere arbeidscircuit); voor de ander is dit een 'beschermde
tewerkstelling' (sociale economie); voor nog anderen is dit vrijwilligerswerk en arbeidszorg (sociale activering). Hoe

langer hoe meer nemen de 'randvoorwaarden’; nl. taal, mobiliteit en kinderopvang, een belangrijker plaats in.
Hierop wordt bijkomend ingezet. De Leerwerkplaats neemt een bijzondere plaats in binnen ons activeringsbeleid.

1.s.m. Facility en De Poort worden verschillende verkrotte panden in de binnenstad opgeknapt met leerwerknemers

(art.60§7).
Jaar Exploitatie Investeringen Liquiditeiten
Uitgave Ontvangst Saldo Uitgave Ontvangst

2014 161.948,35 85.760,07 -76.188,28 84.555,99 0,00 -84.555,99 0,00 0,00 0,00
2015 228.527,80 137.150,00 -91.377,80 225.444,01 0,00 -225.444,01 0,00 0,00 0,00
2016 143.797,00 66.975,00 -76.822,00 175.000,00 0,00 -175.000,00 0,00 0,00 0,00
2017 118.242,00 25.985,00 -92.257,00 100.000,00 0,00 -100.000,00 0,00 0,00 0,00
2018 120.361,00 26.505,00 -93.856,00 100.000,00 0,00 -100.000,00 0,00 0,00 0,00
2019 122.525,00 27.035,00 -95.490,00 100.000,00 0,00 -100.000,00 0,00 0,00 0,00

Overzicht van de acties:

Actie Intensieve trajectbeg.: Intensieve trajectbegeleiding voor vastgelopen cases (= gedeeltelijk verderzetten

project succes).
Jaar Exploitatie Investeringen Liquiditeiten
Uitgave Ontvangst Saldo Uitgave Ontvangst

2014 68.043,02 29.065,12 -38.977,90 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2015 76.074,00 43.275,00 -32.799,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2016 52.175,00 22.275,00 -29.900,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2017 53.193,00 22.721,00 -30.472,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2018 54.231,00 23.176,00 -31.055,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2019 55.291,00 23.640,00 -31.651,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Actie Voortraject anderstaligen: Verderzetten van het voortraject anderstaligen.

Jaar Exploitatie Investeringen

Uitgave Ontvangst Saldo Uitgave Ontvangst Saldo
2014 61.649,75 31.595,04 -30.054,71 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2015 53.779,00 3.200,00 -50.579,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2016 53.987,00 3.200,00 -50.787,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2017 55.049,00 3.264,00 -51.785,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2018 56.130,00 3.329,00 -52.801,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2019 57.234,00 3.395,00 -53.839,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Actie Nederlandse taal: Verhoogde inzet op Nederlandse taal: aangepaste taaltrajecten, praatgroepen...

Jaar Exploitatie Liquiditeiten
Uitgave Ontvangst Saldo Uitgave Ontvangst

2014 7.168,00 0,00 -7.168,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2015 8.000,00 0,00 -8.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2016 10.000,00 0,00 -10.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2017 10.000,00 0,00 -10.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2018 10.000,00 0,00 -10.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2019 10.000,00 0,00 -10.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Actie Renovatieprojecten: Uitvoeren van renovatieprojecten in de binnenstad (woningen) in samenwerking met de
leerwerkplaats, dienst facility en het sociaal verhuurkantoor (SVK) De Poort.

Jaar Exploitatie Liquiditeiten

Uitgave Ontvangst Saldo Uitgave Ontvangst
2014 0,00 0,00 0,00 84.555,99 0,00 | -84.555,99 0,00 0,00 0,00
2015 0,00 0,00 0,00 | 225.444,01 0,00 | -225.444,01 0,00 0,00 0,00
2016 0,00 0,00 0,00 | 175.000,00 0,00 | -175.000,00 0,00 0,00 0,00
2017 0,00 0,00 0,00 | 100.000,00 0,00 | -100.000,00 0,00 0,00 0,00
2018 0,00 0,00 0,00 | 100.000,00 0,00 | -100.000,00 0,00 0,00 0,00
2019 0,00 0,00 0,00 | 100.000,00 0,00 | -100.000,00 0,00 0,00 0,00

Actie Food-Act: Uitrollen project arbeidszorg in functie van gezonde voeding.

Jaar Exploitatie Liquiditeiten

Uitgave Ontvangst Saldo Uitgave Ontvangst
2014 25.087,58 25.099,91 12,33 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2015 49.174,80 49.175,00 0,20 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2016 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2017 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2018 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2019 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Actie PACT: PACT: regionaal dossier activering.

Jaar Exploitatie Liquiditeiten

Uitgave Ontvangst Saldo Uitgave Ontvangst
2014 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2015 41.500,00 41.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2016 27.635,00 41.500,00 13.865,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2017 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2018 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2019 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Actieplan 3.4: Sociale economie (realisatietermijn: 2014-2019)

Binnen het Nieuw Plan Kortrijk 'Sociale economie: mensen gaan voor op structuren' wordt momenteel een grondige
analyse gemaakt van de verschillende sociale economie-initiatieven in Kortrijk. Dit om de financiéle gezondheid en

transparantie te vergroten en nieuwe initiatieven mogelijk te maken. We zetten als OCMW onze schouders onder

een sterke sociale economie, dit om de tewerkstellingskansen en doorstroommogelijkheden van onze doelgroep te

verhogen.
Jaar Exploitatie Investeringen Liquiditeiten
Uitgave Ontvangst Saldo Uitgave Ontvangst

2014 170.520,68 62.702,03 | -107.818,65 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2015 161.946,00 60.450,00 | -101.496,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2016 173.108,00 60.450,00 | -112.658,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2017 175.047,00 61.659,00 | -113.388,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2018 177.025,00 62.892,00 | -114.133,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2019 179.043,00 64.149,00 | -114.894,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Overzicht van de acties:

Actie Heroriénteren soc. econ.: In samenwerking met de stad de sociale economie heroriénteren tot een
transparante en doelmatige sector die bijdraagt tot de actieve welvaartsstad zoals beschreven in het Plan Nieuw
Kortrijk. Dit door vooraf een doorlichting te doen van de bestaande initiatieven, daar waar nodig te rationaliseren
en door nieuwe initiatieven die leiden tot activering en toegevoegde waarde voor de samenleving, te ondersteunen.

Jaar Exploitatie Investeringen Liquiditeiten
Uitgave Ontvangst Saldo Uitgave Ontvangst

2014 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2015 150,00 0,00 -150,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2016 150,00 0,00 -150,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2017 150,00 0,00 -150,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2018 150,00 0,00 -150,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2019 150,00 0,00 -150,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Actie Convenanten activering: Herwerken convenanten sociale economie (Mobiel, BND, Groep Delta en Kanaal127)

en arbeidszorg (De Bolster).

Jaar Exploitatie Investeringen Liquiditeiten
Uitgave Ontvangst Saldo Uitgave Ontvangst

2014 170.520,68 62.702,03 -107.818,65 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2015 161.796,00 60.450,00 -101.346,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2016 172.958,00 60.450,00 -112.508,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2017 174.897,00 61.659,00 -113.238,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2018 176.875,00 62.892,00 -113.983,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2019 178.893,00 64.149,00 -114.744,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Actieplan 3.5: Lokaal sociaal beleid (realisatietermijn: 2014-2019)

Stad en OCMW kiezen voor een eengemaakt sociaal beleid. We zetten in op een totaalplan armoedebestrijding. De
verdere ontwikkeling en concrete realisatie van dit plan worden uitgevoerd door de actiegroep armoedebestrijding
en bewaakt door de stuurgroep ‘lokaal sociaal beleid’ bestaande uit vertegenwoordigers van Stad Kortrijk, OCMW
Kortrijk en externe expertise.

De gebundelde werksporen binnen het eengemaakte sociaal beleid gaan over consumentenbescherming, sociaal

woonbeleid, flankerend onderwijsbeleid, allemaal digitaal, geletterdheid en taal, gezondheidsbeleid, kinderopvang
en opvoedingsondersteuning, sociale economie, sterke binnenstad, vrijwilligerswerk, zorg, beschut wonen,
thuisloosheid, preventie en veiligheid, vrijetijdsparticipatie en doelgroepenbeleid en diversiteit als kracht. Zo willen
we de expertise van Stad en OCMW bundelen om een sterk sociaal beleid te voeren.

We werken aan degelijke samenwerkingsovereenkomsten met diverse externe partners, gekoppeld aan het

beleidsplan van het OCMW.

Jaar Exploitatie Investeringen

Uitgave Ontvangst Saldo Uitgave Ontvangst Saldo
2014 214.804,97 57.976,68 -156.828,29 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2015 198.471,00 0,00 -198.471,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2016 281.788,00 0,00 -281.788,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2017 281.788,00 0,00 -281.788,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2018 281.788,00 0,00 -281.788,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2019 281.788,00 0,00 -281.788,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Overzicht van de acties:

Actie Regionaal soc. beleid: Meewerken aan een nieuwe interlokale samenwerking voor sociaal en welzijnsbeleid ter

vervanging van diverse bestaande formele en informele structuren met het oog op een regionale aanpak van en
afstemming over beleidsdomeinen en -kwesties zoals sociale economie, zorg, armoedebestrijding, activering,

participatie, de uitvoering van de aanbevelingen van het Streekpact van RESOC.s.

Jaar Exploitatie Investeringen Liquiditeiten
Uitgave Ontvangst Saldo Uitgave Ontvangst

2014 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2015 37.654,00 0,00 | -37.654,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2016 37.654,00 0,00 | -37.654,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2017 37.654,00 0,00 | -37.654,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2018 37.654,00 0,00 | -37.654,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2019 37.654,00 0,00 | -37.654,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Actie SAM: Afwerken project SAM: grensoverschrijdende uitwisseling omtrent sociaal beleid in de Eurometropool.

Jaar Exploitatie Investeringen
Uitgave Ontvangst Saldo Uitgave Ontvangst Saldo
2014 58.804,97 57.976,68 -828,29 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2015 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2016 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2017 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2018 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2019 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Actie CAW: Verder uitwerken van de samenwerking met het CAW in de aanpak van sociale uitsluiting, armoede,

dak- en thuisloosheid en de woonclub.

Jaar Exploitatie Investeringen Liquiditeiten
Uitgave Ontvangst Saldo Uitgave Ontvangst
2014 136.000,00 0,00 -136.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2015 132.500,00 0,00 -132.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2016 212.500,00 0,00 -212.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2017 212.500,00 0,00 -212.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2018 212.500,00 0,00 -212.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2019 212.500,00 0,00 -212.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Actie Akzie: Verder uitbouwen van onze samenwerking met Akzie vanuit haar rol als ervaringsdeskundige waarbij
Akzie haar basiswerking versterkt en het project wijsneuzen verderzet.

Jaar Exploitatie Investeringen Liquiditeiten

Uitgave Ontvangst Saldo Uitgave Ontvangst
2014 20.000,00 0,00 | -20.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2015 25.000,00 0,00 | -25.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2016 25.000,00 0,00 | -25.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2017 25.000,00 0,00 | -25.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2018 25.000,00 0,00 | -25.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2019 25.000,00 0,00 | -25.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Actie DYZO: DYZO - ondersteunen van ondernemers in moeilijkheden.

Jaar Exploitatie Investeringen Liquiditeiten

Uitgave Ontvangst Saldo Uitgave Ontvangst
2014 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2015 3.317,00 0,00 -3.317,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2016 6.634,00 0,00 -6.634,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2017 6.634,00 0,00 -6.634,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2018 6.634,00 0,00 -6.634,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2019 6.634,00 0,00 -6.634,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Beleidsdoelstelling: 4. Een stad die veilig en proper is

Veiligheid is vanaf dag één een absolute topprioriteit voor de stadscoalitie. We gaan voor een duurzame
totaalaanpak met aandacht voor sterke wijken en een lik-op-stuk beleid voor hardleerse overtreders. Veiligheid en
vuiligheid zijn elkaars tegenpolen. Daarom extra zorg voor netheid en beter onderhoud van de publieke ruimten.

Jaar Exploitatie Investeringen
Uitgave Ontvangst Saldo Uitgave Ontvangst Saldo
2014 159.479,47 2.048,71 -157.430,76 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2015 173.800,85 2.140,00 -171.660,85 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2016 175.450,00 2.140,00 -173.310,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2017 178.884,00 2.183,00 -176.701,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2018 182.384,00 2.227,00 -180.157,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2019 185.952,00 2.271,00 -183.681,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Actieplan 4.1: Buurtveiligheid (realisatietermijn: 2014-2019)

Kortrijk is een veilige centrumstad. We bouwen de samenwerking vanuit de wijkteams binnenstad verder uit met de
dienst preventie van de stad, de wijkagenten en andere betrokken diensten. We schrijven ons vanuit onze positieve
en proactieve houding in in het programma rond veilige stad. Door te werken aan buurtverbinding en coproductie
willen we de leefbaarheid in de binnenstad positief beinvloeden. Straathoekwerk neemt haar verantwoordelijkheid
om verbinding te blijven zoeken met de meest kwetsbare groepen in onze stad. De sociale dienst zet verder in op
actieve netwerkvorming en samenwerking met instanties zoals RVA, arbeidsinspectie, sociale inspectie e.d.

Jaar Exploitatie Investeringen
Uitgave Ontvangst Saldo Uitgave Ontvangst Saldo
2014 159.479,47 2.048,71 -157.430,76 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2015 173.800,85 2.140,00 -171.660,85 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2016 175.450,00 2.140,00 -173.310,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2017 178.884,00 2.183,00 -176.701,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2018 182.384,00 2.227,00 -180.157,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2019 185.952,00 2.271,00 -183.681,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Overzicht van de acties:

Actie Straathoekwerk: Verder investeren in straathoekwerk als preventieve schakel in de veiligheidsketen.

Jaar Exploitatie Investeringen

Uitgave Ontvangst Saldo Uitgave Ontvangst Saldo
2014 159.479,47 2.048,71 -157.430,76 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2015 173.800,85 2.140,00 -171.660,85 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2016 175.450,00 2.140,00 -173.310,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2017 178.884,00 2.183,00 -176.701,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2018 182.384,00 2.227,00 -180.157,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2019 185.952,00 2.271,00 -183.681,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Beleidsdoelstelling: 5. Een stad die betaalbaar is

Kortrijk moet betaalbaar blijven voor al haar inwoners. Daarom kiest de stadscoalitie voor betaalbaar wonen met
een ambitieus stelsel van woonpremies. We geven wijken een nieuw gezicht. Betaalbare dienstverlening is een
prioriteit. ledereen moet kunnen deelnemen aan sport, cultuur en het stadsleven.

Jaar Exploitatie Investeringen
Uitgave Ontvangst Saldo Uitgave Ontvangst Saldo
2014 465.226,01 265.782,75 -199.443,26 1.778.941,58 1.240.660,62 -538.280,96 0,00 0,00 0,00
2015 481.438,00 334.275,00 -147.163,00 1.257.058,64 745.829,00 -511.229,64 0,00 0,00 0,00
2016 451.541,00 339.275,00 -112.266,00 800.000,00 0,00 -800.000,00 0,00 0,00 0,00
2017 432.603,00 330.354,00 -102.249,00 1.675.000,00 1.000.000,00 -675.000,00 0,00 0,00 0,00
2018 418.256,00 325.510,00 -92.746,00 1.600.000,00 1.000.000,00 -600.000,00 0,00 0,00 0,00
2019 422.896,00 330.820,00 -92.076,00 259.000,00 1.000.000,00 741.000,00 0,00 0,00 0,00

Actieplan 5.1: Betaalbaar wonen (realisatietermijn: 2014-2019)

Nieuw Plan Kortrijk legt een duidelijk accent op betaalbaar wonen. Als OCMW zetten we zelf in op een verhoging
van het aanbod aan sociale huisvesting, continueren we renovatiebegeleiding als instrument om huisvesting te
verbeteren en voeren we een doordacht patrimoniumbeleid in aan- en verkoop. We werken samen met de stad aan
een sociaal woonbeleid en bundelen expertise en middelen rond o.a. de spreiding van woonzorg, samenwerking
Sociaal Verhuurkantoor De Poort (SVK), Fonds ter Reductie van de Globale Energiekost (FRGE), Lokaal
Toewijsreglement (LTWR).

Jaar Exploitatie Investeringen Liquiditeiten
Uitgave Ontvangst Saldo Uitgave Ontvangst Saldo
2014 465.226,01 265.782,75 -199.443,26 1.778.941,58 1.240.660,62 -538.280,96 0,00 0,00 0,00
2015 481.438,00 334.275,00 -147.163,00 1.257.058,64 745.829,00 -511.229,64 0,00 0,00 0,00
2016 451.541,00 339.275,00 -112.266,00 800.000,00 0,00 -800.000,00 0,00 0,00 0,00
2017 432.603,00 330.354,00 -102.249,00 1.675.000,00 1.000.000,00 -675.000,00 0,00 0,00 0,00
2018 418.256,00 325.510,00 -92.746,00 1.600.000,00 1.000.000,00 -600.000,00 0,00 0,00 0,00
2019 422.896,00 330.820,00 -92.076,00 259.000,00 1.000.000,00 741.000,00 0,00 0,00 0,00

Overzicht van de acties:

Actie Dam en Nieuwe Lente: Afwerken en exploiteren Dam en Nieuwe Lente waarbij wonen en zorg elkaar kruisen.

Jaar Exploitatie Investeringen
Uitgave Ontvangst Saldo Uitgave Ontvangst Saldo
2014 | 22032964 | 192.020,13 -28.309,51 | 1.778.941,58 1.240.660,62 | -538.280,96 0,00 0,00 0,00
2015 | 175.450,00 | 230.000,00 54.550,00 841.058,64 195.829,00 | -645.229,64 0,00 0,00 0,00
2016 | 164.950,00 | 255.000,00 90.050,00 20.000,00 0,00 | -20.000,00 0,00 0,00 0,00
2017 | 168.249,00 | 260.100,00 91.851,00 25.000,00 0,00 | -25.000,00 0,00 0,00 0,00
2018 | 171.612,00 | 265.302,00 93.690,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2019 | 175.043,00 | 270.608,00 95.565,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Actie Inspirer: Afwerken Europees project Inspirer (bouwblokrenovatie).
Jaar Exploitatie Investeringen Liquiditeiten
Uitgave Ontvangst Saldo Uitgave Ontvangst
2014 98.462,06 61.984,64 -36.477,42 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2015 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2016 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2017 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2018 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2019 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Actie Renovatiebegeleiding: Verder zetten renovatiebegeleiding door inbedding in regionaal verhaal (project
'warmer wonen') in samenwerking met Leiedal, energiesnoeiers en regio- OCMW's.

Jaar Exploitatie Investeringen Liquiditeiten
Uitgave Ontvangst Saldo Uitgave Ontvangst

2014 14.313,77 6.752,70 -7.561,07 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2015 59.058,00 200,00 -58.858,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2016 59.296,00 200,00 -59.096,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2017 60.459,00 204,00 -60.255,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2018 61.644,00 208,00 -61.436,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2019 62.853,00 212,00 -62.641,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Actie FRGE: Maximaal gebruik FRGE (Fonds ter Reductie van de Globale Energiekost).

Jaar Exploitatie Investeringen Liquiditeiten
Uitgave Ontvangst Saldo Uitgave Ontvangst

2014 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2015 80.000,00 80.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2016 60.000,00 60.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2017 60.000,00 60.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2018 60.000,00 60.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2019 60.000,00 60.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Actie EOS: Project EOS: opbrengstgarantie voor energiebesparende investeringen bij gezinnen in armoede.

Jaar Exploitatie Investeringen Liquiditeiten
Uitgave Ontvangst Saldo Uitgave Ontvangst

2014 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2015 15.000,00 9.000,00 -6.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2016 15.000,00 9.000,00 -6.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2017 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2018 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2019 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Actie De Poort: Opmaken van een gezamenlijke (stad-OCMW) samenwerkingsovereenkomst met SVK De Poort,
afgestemd met de andere OCMW!'s binnen de regio.

Jaar Exploitatie Investeringen Liquiditeiten
Uitgave Ontvangst Saldo Uitgave Ontvangst

2014 125.000,00 0,00 -125.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2015 125.000,00 0,00 -125.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2016 125.000,00 0,00 -125.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2017 125.000,00 0,00 -125.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2018 125.000,00 0,00 -125.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2019 125.000,00 0,00 -125.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Actie Crisisopvang: Zoeken naar een herbestemming van en een nieuwe locatie voor de crisisopvang.

Jaar Exploitatie Liquiditeiten
Uitgave Ontvangst Saldo Uitgave Ontvangst

2014 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2015 0,00 0,00 0,00 250.000,00 0,00 -250.000,00 0,00 0,00 0,00
2016 0,00 0,00 0,00 280.000,00 0,00 -280.000,00 0,00 0,00 0,00
2017 0,00 0,00 0,00 50.000,00 0,00 -50.000,00 0,00 0,00 0,00
2018 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2019 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Actie Amsterdams Poortje: Bekijken hoe we het Amsterdams Poortje kunnen ontwikkelen.

Jaar Exploitatie Liquiditeiten
Uitgave Ontvangst Saldo Uitgave Ontvangst

2014 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2015 0,00 0,00 0,00 0,00 550.000,00 550.000,00 0,00 0,00 0,00
2016 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2017 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2018 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2019 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Actie Huis inclusief: Huis inclusief: regionale pool doorgangswoningen.

Jaar Exploitatie Liquiditeiten

Uitgave Ontvangst Saldo Uitgave Ontvangst
2014 7.120,54 5.025,28 -2.095,26 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2015 26.930,00 15.075,00 | -11.855,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2016 27.295,00 15.075,00 | -12.220,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2017 18.895,00 10.050,00 -8.845,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2018 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2019 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Actie Sociale app. Bellegem: Sociale appartementen Bellegem.

Jaar Exploitatie Investeringen Liquiditeiten

Uitgave Ontvangst Saldo Uitgave Ontvangst
2014 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2015 0,00 0,00 0,00 166.000,00 0,00 -166.000,00 0,00 0,00 0,00
2016 0,00 0,00 0,00 500.000,00 0,00 -500.000,00 0,00 0,00 0,00
2017 0,00 0,00 0,00 1.600.000,00 1.000.000,00 -600.000,00 0,00 0,00 0,00
2018 0,00 0,00 0,00 1.600.000,00 1.000.000,00 -600.000,00 0,00 0,00 0,00
2019 0,00 0,00 0,00 259.000,00 1.000.000,00 741.000,00 0,00 0,00 0,00
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Beleidsdoelstelling: 6. Een stad die houdt van de kinderen en alle opa’s en oma’s

Kortrijk kan maar groeien als we ruimte geven aan onze kinderen. Daarom maakt de stadscoalitie Kortrijk
kindvriendelijker met meer speelpleintjes en een betere kinderopvang. Ook de groeiende groep van opa’s en oma’s
krijgt veel ruimte: mensen langer zelfstandig laten wonen, meer ontspanning op maat en kansen om in groep en
vereniging mee te werken aan een sterke stad.

Jaar Exploitatie Investeringen Liquiditeiten
Uitgave Ontvangst Saldo Uitgave Ontvangst

2014 1.423.031,02 1.068.056,46 -354.974,56 1.734.632,65 9.901,10 | -1.724.731,55 0,00 0,00 0,00
2015 1.707.919,00 1.270.144,00 -437.775,00 2.172.368,00 0,00 | -2.172.368,00 0,00 0,00 0,00
2016 1.718.704,00 1.277.675,00 -441.029,00 3.955.000,00 23.599,00 | -3.931.401,00 0,00 0,00 0,00
2017 1.658.497,50 1.251.232,00 -407.265,50 5.810.000,00 0,00 | -5.810.000,00 0,00 0,00 0,00
2018 1.623.325,00 1.188.732,00 -434.593,00 5.900.000,00 400.000,00 | -5.500.000,00 0,00 0,00 0,00
2019 1.637.786,00 1.212.937,00 -424.849,00 1.595.000,00 0,00 | -1.595.000,00 0,00 0,00 0,00

Actieplan 6.1: Levenslang wonen (realisatietermijn: 2014-2019)

We wensen dat alle Kortrijkzanen zo lang mogelijk thuis kunnen blijven wonen. We hebben bijzondere aandacht
voor de meest kwetsbaren. We bieden betaalbare hulp- en dienstverlening aan in verschillende steunpunten of
indien nodig aan huis.

We zorgen er voor dat buurtbewoners hun rechten maximaal uitputten, bouwen en onderhouden een lokaal
netwerk, breiden ergotherapie aan huis uit en dit alles om de draagkracht van de gebruikers te verhogen.

Jaar Exploitatie Investeringen Liquiditeiten
Uitgave Ontvangst Saldo Uitgave Ontvangst

2014 84.317,31 57.871,79 -26.445,52 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2015 58.745,00 44.400,00 -14.345,00 75.000,00 0,00 -75.000,00 0,00 0,00 0,00
2016 0,00 0,00 0,00 125.000,00 0,00 -125.000,00 0,00 0,00 0,00
2017 0,00 0,00 0,00 310.000,00 0,00 -310.000,00 0,00 0,00 0,00
2018 0,00 0,00 0,00 250.000,00 0,00 -250.000,00 0,00 0,00 0,00
2019 0,00 0,00 0,00 70.000,00 0,00 -70.000,00 0,00 0,00 0,00

Overzicht van de acties:

Actie Centrum-Zuid: Verder uitbouwen van woonzorggebieden en lokale dienstencentra - wijkcentra. We zoeken
een nieuwe locatie voor Centrum-Zuid.

Jaar Exploitatie Investeringen
Uitgave Ontvangst Saldo Uitgave Ontvangst Saldo
2014 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2015 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2016 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2017 0,00 0,00 0,00 60.000,00 0,00 -60.000,00 0,00 0,00 0,00
2018 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2019 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Actie Rechtenspeurder: Actieve rechtendetectie bij 65-plussers: uitvoeren project Visite.

Jaar Exploitatie Liquiditeiten

Uitgave Ontvangst Saldo Uitgave Ontvangst
2014 84.317,31 57.871,79 | -26.445,52 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2015 58.745,00 44.400,00 | -14.345,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2016 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2017 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2018 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2019 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Actie LDC Bellegem: Voorbereiden en uitbouwen van een nieuwe dienstencentrum in Bellegem.

Jaar Exploitatie Liquiditeiten

Uitgave Ontvangst Saldo Uitgave Ontvangst
2014 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2015 0,00 0,00 0,00 75.000,00 0,00 | -75.000,00 0,00 0,00 0,00
2016 0,00 0,00 0,00 | 125.000,00 0,00 | -125.000,00 0,00 0,00 0,00
2017 0,00 0,00 0,00 | 250.000,00 0,00 | -250.000,00 0,00 0,00 0,00
2018 0,00 0,00 0,00 | 250.000,00 0,00 | -250.000,00 0,00 0,00 0,00
2019 0,00 0,00 0,00 70.000,00 0,00 | -70.000,00 0,00 0,00 0,00

Actieplan 6.2: Masterplan WZC (realisatietermijn: 2014-2019)

De infrastructuur veroudert en dient gesaneerd. Het masterplan ‘Woonzorgvoorzieningen’ met betrekking tot het
bouwen en realiseren van voorzieningen zorgt voor een samenhangende visie en strategische planning m.b.t.
wijkcentra, assistentiewoningen en woonzorgcentra.

Uitgave Ontvangst Saldo Uitgave Ontvangst
2014 0,00 0,00 0,00 | 1.681.862,28 0,00 | -1.681.862,28 0,00 0,00 0,00
2015 0,00 0,00 0,00 | 1.548.138,00 0,00 | -1.548.138,00 0,00 0,00 0,00
2016 0,00 0,00 0,00 | 3.430.000,00 0,00 | -3.430.000,00 0,00 0,00 0,00
2017 0,00 0,00 0,00 | 5.000.000,00 0,00 | -5.000.000,00 0,00 0,00 0,00
2018 0,00 0,00 0,00 | 5.300.000,00 0,00 | -5.300.000,00 0,00 0,00 0,00
2019 0,00 0,00 0,00 | 1.525.000,00 0,00 | -1.525.000,00 0,00 0,00 0,00
Overzicht van de acties:
Actie Bellegem: Bellegem: realisatie.
Jaar Exploitatie Investeringen Liquiditeiten
Uitgave Ontvangst Saldo Uitgave Ontvangst
2014 0,00 0,00 0,00 1.681.862,28 0,00 | -1.681.862,28 0,00 0,00 0,00
2015 0,00 0,00 0,00 718.138,00 0,00 -718.138,00 0,00 0,00 0,00
2016 0,00 0,00 0,00 | 3.430.000,00 0,00 | -3.430.000,00 0,00 0,00 0,00
2017 0,00 0,00 0,00 | 5.000.000,00 0,00 | -5.000.000,00 0,00 0,00 0,00
2018 0,00 0,00 0,00 |  5.000.000,00 0,00 | -5.000.000,00 0,00 0,00 0,00
2019 0,00 0,00 0,00 1.525.000,00 0,00 | -1.525.000,00 0,00 0,00 0,00
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Actie Sint-Jozef: Sint-Jozef: realisatie.

Jaar Exploitatie Investeringen
Uitgave Ontvangst Saldo Uitgave Ontvangst Saldo
2014 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2015 0,00 0,00 0,00 830.000,00 0,00 -830.000,00 0,00 0,00 0,00
2016 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2017 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2018 0,00 0,00 0,00 300.000,00 0,00 -300.000,00 0,00 0,00 0,00
2019 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Actieplan 6.3: Inclusief ouderenbeleid (realisatietermijn: 2014-2019)

Ouderenbeleid is enerzijds doelgroepbeleid en anderzijds facetbeleid. In het kader van specifiek doelgroepbeleid
ontwikkelen het OCMW en heel wat private actoren initiatieven en diensten/voorzieningen. Gezamenlijke
strategische planning en netwerking/samenwerking zijn de grote uitdagingen van de toekomst. Anderzijds dienen
beleidsvoerders en actoren op het terrein ook rekening te houden met alle andere beleidsdomeinen waar ouderen
ontmoet worden: huisvesting, verkeer en mobiliteit.... Dit is facetbeleid.

Tezelfdertijd is het belangrijk doelgroepen (i.c. ouderen) te betrekken bij de totstandkoming van beleid, niet alleen
om emancipatorische rekenen maar ook omwille van efficiéntie en aansluiting bij reéle noden en behoeften. Daarin
moeten niet alleen de traditionele adviesraden erkend en benut worden, maar ook nieuwe vormen van inspraak en
samenspraak met de (oudere) burger.

Dementie is een proportioneel uitermate belangrijke problematiek geworden die een specifieke aandacht verdient.

Jaar Exploitatie Investeringen Liquiditeiten
Uitgave Ontvangst Saldo Uitgave Ontvangst

2014 3.031,52 10.000,00 6.968,48 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2015 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2016 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2017 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2018 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2019 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Overzicht van de acties:

Actie Dementievriendelijk: Aalbeke wordt als dementievriendelijke gemeente erkend. De reminiscentiewandeling en
het intergenerationeel speelplein worden geopend.

Jaar Exploitatie Investeringen

Uitgave Ontvangst Saldo Uitgave Ontvangst Saldo
2014 3.031,52 10.000,00 6.968,48 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2015 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2016 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2017 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2018 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2019 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Actieplan 6.4: Kinderopvang (realisatietermijn: 2014-2019)

De stad regisseert in functie van betaalbare en toegankelijke kinderopvang. Kinderopvang is een belangrijke
hefboom binnen een activeringsbeleid, maar ook binnen armoede. Als OCMW staan we in voor de exploitatie van
bijna 300 plaatsen in kinderopvang, gezien de overdracht van de stedelijke kinderopvang. We werken als OCMW

mee aan het lokaal overleg kinderopvang en breiden de dienst onthaalouders verder uit via een actief
wervingsbeleid. Tevens onderzoeken we de mogelijkheden om de betaalbaarheid van kinderopvang te garanderen.

Jaar Exploitatie Investeringen

Uitgave Ontvangst Saldo Uitgave Ontvangst
2014 1.303.279,80 990.130,17 -313.149,63 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2015 1.599.174,00 1.192.244,00 -406.930,00 | 500.000,00 0,00 -500.000,00 0,00 0,00 0,00
2016 1.668.704,00 1.239.175,00 -429.529,00 | 400.000,00 0,00 -400.000,00 0,00 0,00 0,00
2017 1.658.497,50 1.251.232,00 -407.265,50 | 500.000,00 0,00 -500.000,00 0,00 0,00 0,00
2018 1.623.325,00 1.188.732,00 -434.593,00 | 350.000,00 | 400.000,00 50.000,00 0,00 0,00 0,00
2019 1.637.786,00 1.212.937,00 -424.849,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Overzicht van de acties:

Actie Ombuiging kinderopv.: Invoeren ombuigingsbeleid overgenomen stedelijke kinderopvang en zorgen voor

degelijke exploitatie eigen kinderopvang (voorschoolse, buitenschoolse en onthaalouders).

Jaar Exploitatie Investeringen Liquiditeiten
Uitgave Ontvangst Saldo Uitgave Ontvangst

2014 1.264.289,38 952.900,60 -311.388,78 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2015 1.309.174,00 902.244,00 -406.930,00 500.000,00 0,00 -500.000,00 0,00 0,00 0,00
2016 1.299.273,00 902.244,00 -397.029,00 400.000,00 0,00 -400.000,00 0,00 0,00 0,00
2017 1.304.787,00 920.289,00 -384.498,00 500.000,00 0,00 -500.000,00 0,00 0,00 0,00
2018 1.310.806,00 938.695,00 -372.111,00 350.000,00 400.000,00 50.000,00 0,00 0,00 0,00
2019 1.317.344,00 957.468,00 -359.876,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Actie Voorkeurtarief kinderopv.: Invoeren sociaal tarief in de niet-inkomensgerelateerde kinderopvang.

Jaar Exploitatie Investeringen
Uitgave Ontvangst Saldo Uitgave Ontvangst Saldo
2014 856,73 856,73 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2015 5.000,00 5.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2016 7.500,00 0,00 -7.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2017 10.000,00 0,00 -10.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2018 12.500,00 0,00 -12.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2019 15.000,00 0,00 -15.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Actie Brugfiguren kinderopv.: Inzet brugfiguren - toeleiders i.f.v. kinderopvang.

Jaar Exploitatie Investeringen

Uitgave Ontvangst Saldo Uitgave Ontvangst Saldo
2014 11.230,05 11.230,05 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2015 210.000,00 210.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2016 269.431,00 269.431,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2017 273.793,00 273.793,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2018 253.201,00 203.219,00 -49.982,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2019 257.688,00 207.715,00 -49.973,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

OCMW KORTRIJK (NIS 34022), Budastraat 27

meerjarenplan 2014-2019 / blz 27

Secr.(wnd): An Spriet, Fin. beh.: Luc Sabbe




Actie Steun opvanginitiatieven: Ondersteunen van kinderopvangvoorzieningen (ism Stad).

Jaar Exploitatie Investeringen Liquiditeiten
Uitgave Ontvangst Saldo Uitgave Ontvangst

2014 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2015 25.000,00 25.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2016 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2017 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2018 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2019 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Actie Kinderen eerst: Project Kinderen Eerst: overlegplatform ter bestrijding van kinderarmoede

Jaar Exploitatie Investeringen Liquiditeiten
Uitgave Ontvangst Saldo Uitgave Ontvangst

2014 26.903,64 25.142,79 -1.760,85 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2015 50.000,00 50.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2016 47.500,00 22.500,00 -25.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2017 24.017,50 11.250,00 -12.767,50 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2018 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2019 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Actie PACS: Project PACS (Providing Access to Childcare Services): vergroten toegang tot kinderopvang.

Jaar Exploitatie Investeringen Liquiditeiten
Uitgave Ontvangst Saldo Uitgave Ontvangst

2014 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2015 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2016 45.000,00 45.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2017 45.900,00 45.900,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2018 46.818,00 46.818,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2019 47.754,00 47.754,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Actieplan 6.5: Zorginnovatie (realisatietermijn: 2014-2019)

Met de projecten zorginnovatie willen we in samenwerking met bedrijven, onderzoekscentra, medewerkers en de
overheid, creatief zoeken naar nieuwe diensten en producten. Empowerment van de ouder staat hierbij centraal.
We willen met de projectwerking een toename van de autonomie van de oudere bereiken waardoor de
afhankelijkheid van professionele hulp tot het strikte minimum herleid kan worden. Dit moet bovendien op termijn
leiden tot daling van de werkdruk. We willen daarbij hulpvragen bij alarmering, voeding en het aan- en uitkleden
analyseren en faciliteren.

Jaar Exploitatie Investeringen Liquiditeiten
Uitgave Ontvangst Saldo Uitgave Ontvangst

2014 32.402,39 10.054,50 -22.347,89 52.770,37 9.901,10 -42.869,27 0,00 0,00 0,00
2015 50.000,00 33.500,00 -16.500,00 49.230,00 0,00 -49.230,00 0,00 0,00 0,00
2016 50.000,00 38.500,00 -11.500,00 0,00 23.599,00 23.599,00 0,00 0,00 0,00
2017 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2018 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2019 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Overzicht van de acties:

Actie Voedingsautonomie: Verhogen voedingsautonomie (project Nutrition Platform for Chronic Care).

Jaar Exploitatie Liquiditeiten
Uitgave Ontvangst Saldo Uitgave Ontvangst

2014 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2015 20.000,00 13.500,00 -6.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2016 20.000,00 13.500,00 -6.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2017 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2018 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2019 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Actie Flanders Care: Flanders Care: project ALTEBIS (ALarmering TElevic BISsegem)

Jaar Exploitatie Liquiditeiten
Uitgave Ontvangst Saldo Uitgave Ontvangst

2014 32.402,39 10.054,50 -22.347,89 52.770,37 9.901,10 -42.869,27 0,00 0,00 0,00
2015 30.000,00 20.000,00 -10.000,00 49.230,00 0,00 -49.230,00 0,00 0,00 0,00
2016 30.000,00 25.000,00 -5.000,00 0,00 23.599,00 23.599,00 0,00 0,00 0,00
2017 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2018 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2019 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Beleidsdoelstelling: 8. Een stad die verenigt en verbindt

We verenigen onze inwoners en lokale ondernemers om sterker te staan op alle mogelijke markten. We maken van
diversiteit een kracht. Elke Kortrijkzaan is uniek, heeft talent en hoort erbij. Rechten en plichten zijn er voor
iedereen. Elke wijk, elke buurt, elke deelgemeente van onze stad is even belangrijk.

Jaar Exploitatie Investeringen
Uitgave Ontvangst Saldo Uitgave Ontvangst Saldo

2014 191.561,05 | 134.68832 | -56.872,73 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2015 186.135,60 | 146.584,00 | -39.551,60 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2016 212.803,00 | 147.45500 | -65.348,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2017 217.496,00 | 150.756,00 | -66.740,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2018 221.797,00 | 153.747,00 | -68.050,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2019 226.187,00 | 154.162,00 | -72.025,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Actieplan 8.1: Vrijwilligers (realisatietermijn: 2014-2019)

Als OCMW zetten we sterk in op vrijwilligerswerk ter ondersteuning van onze dienstverlening, maar ook met het

00g op de activering van mensen (sociale activering, opstap naar economische activering). We bouwen een heuse
competentiedatabank uit voor onze vrijwilligers. Zo kunnen we in de toekomst nog beter onze vrijwilligers inzetten
op basis van hun competenties en interesses. We stemmen de werking van Stad en OCMW ook meer op elkaar af.

Jaar Exploitatie Investeringen

Uitgave Ontvangst Saldo Uitgave Ontvangst Saldo
2014 107.759,58 56.292,28 -51.467,30 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2015 80.786,60 54.200,00 -26.586,60 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2016 106.583,00 54.200,00 -52.383,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2017 108.800,00 55.284,00 -53.516,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2018 110.954,00 56.392,00 -54.562,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2019 113.151,00 54.882,00 -58.269,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Overzicht van de acties:

Actie Vrijwilligersparticipatie: Stimuleren van vrijwilligers om actiever te participeren, uitbouwen van visie op
coproduktie, uitrollen competentiedatabank.

Jaar Exploitatie Investeringen
Uitgave Ontvangst Saldo Uitgave Ontvangst Saldo
2014 107.759,58 56.292,28 -51.467,30 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2015 80.786,60 54.200,00 -26.586,60 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2016 106.583,00 54.200,00 -52.383,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2017 108.800,00 55.284,00 -53.516,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2018 110.954,00 56.392,00 -54.562,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2019 113.151,00 54.882,00 -58.269,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Actieplan 8.2: Consumentenbeleid (realisatietermijn: 2014-2019)

Kortrijk is de eerste stad in het land met een bevoegdheid consumentenzaken.Een stad en een OCMW kunnen maar
beperkt de inkomsten van de inwoners beinvloeden maar kunnen betekenisvol helpen bij het beperken van de
uitgaven. We willen consumenten informeren en beschermen door hen op een vlotte manier aan juiste, objectieve
informatie te helpen over de mogelijkheden en rechten van consumenten (facturen, contracten, aanbiedingen,
inzicht van zaken waar men recht op heeft van lokaal tot bovenlokaal). De stad verenigt consumenten voor
groepsaankopen rond een breed gamma aan basisvoorzieningen, de organisatie van de aankopen zelf wordt
uitbesteed. Voorbeelden zijn energie en energiezuinig wonen, tankkaarten, internet-, telefoon- en TV-verbindingen.
Voor specifieke doelgroepen kan de stad groepsaankopen (laten) organiseren in het kader van armoedebestrijding,
bijvoorbeeld voor sportmateriaal, lesmateriaal, gezonde voeding...

Jaar Exploitatie Investeringen
Uitgave Ontvangst Saldo Uitgave Ontvangst Saldo
2014 83.801,47 78.396,04 -5.405,43 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2015 105.349,00 92.384,00 -12.965,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2016 106.220,00 93.255,00 -12.965,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2017 108.696,00 95.472,00 -13.224,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2018 110.843,00 97.355,00 -13.488,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2019 113.036,00 99.280,00 -13.756,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Overzicht van de acties:

Actie Consumentenbeleid: Samen met de stad werken aan de uitbouw van zowel het beleidsdomein als een dienst
Consumentenbescherming om inwoners sterker te maken op de markt (energie, ICT en telecommunicatie,
consumptiegoederen ...) en met bijzondere aandacht voor kwetsbare groepen, dit alles om de koopkracht of de
inkomenssituatie te verbeteren door onder meer uitgavenbeperkende maatregelen.

Jaar Exploitatie Investeringen
Uitgave Ontvangst Saldo Uitgave Ontvangst Saldo
2014 83.801,47 78.396,04 -5.405,43 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2015 105.349,00 92.384,00 -12.965,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2016 106.220,00 93.255,00 -12.965,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2017 108.696,00 95.472,00 -13.224,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2018 110.843,00 97.355,00 -13.488,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2019 113.036,00 99.280,00 -13.756,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Beleidsdoelstelling: 9. Een stad met veel goesting en ambiance

Kortrijk bulkt van talent. Dat moeten we vermenigvuldigen. De stadscoalitie wil van Kortrijk een swingende muziek-
en evenementenstad maken met ruimte om te feesten en te beleven, altijd met respect voor de inwoners.

Jaar Exploitatie Investeringen
Uitgave Ontvangst Saldo Uitgave Ontvangst Saldo
2014 147.323,92 12.828,86 -134.495,06 1.805.053,22 1.028.955,70 -776.097,52 0,00 0,00 0,00
2015 62.818,00 3.500,00 -59.318,00 3.037.958,85 1.289.215,00 | -1.748.743,85 0,00 0,00 0,00
2016 56.954,00 5.600,00 -51.354,00 2.062.341,00 700.000,00 | -1.362.341,00 0,00 0,00 0,00
2017 58.084,00 5.712,00 -52.372,00 2.750.000,00 2.423.798,00 -326.202,00 0,00 0,00 0,00
2018 59.233,00 5.827,00 -53.406,00 2.521.000,00 1.500.000,00 | -1.021.000,00 0,00 0,00 0,00
2019 60.403,00 5.943,00 -54.460,00 1.539.674,00 1.392.000,00 -147.674,00 0,00 0,00 0,00
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Actieplan 9.1: Vrijetijdsaanbod (realisatietermijn: 2014-2019)

Als OCMW schrijven we ons mee in in de verdere uitbouw van het vrijetijdsbeleid van de Stad. We bewaken hierbij
de toegankelijkheid, de betaalbaarheid en de participatie van kansengroepen aan het aanwezige aanbod. Zo
bouwen we de werking rond Surplus verder uit, werken we mee aan de uitrol van een vrijetijdspas, zetten we het
eigen fonds Sociale culturele participatie gericht in. Daarnaast werken we nauw samen met sociaal artistieke
organisaties in functie van de buurt en ontmoeting, investeren we mee in de bouw van de Scala, en zetten we in op
nauwere samenwerking met Antigone en wijkcentrum Overleie.

Jaar Exploitatie Investeringen Liquiditeiten
Uitgave Ontvangst Saldo Uitgave Ontvangst

2014 0,00 0,00 0,00 | 34899977 | 161.127,27 | -187.872,50 0,00 0,00 0,00
2015 0,00 0,00 0,00 | 543.954,89 | 285.873,00 | -258.081,89 0,00 0,00 0,00
2016 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2017 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2018 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2019 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Overzicht van de acties:

Actie Antigone: Verder uitbouwen samenwerking met Antigone, zowel op vlak van infrastructuur als wijkwerking.

Jaar Exploitatie Investeringen Liquiditeiten
Uitgave Ontvangst Saldo Uitgave Ontvangst

2014 0,00 0,00 0,00 | 34899977 | 161.127,27 | -187.872,50 0,00 0,00 0,00
2015 0,00 0,00 0,00 | 543.954,89 | 285.873,00 | -258.081,89 0,00 0,00 0,00
2016 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2017 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2018 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2019 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Actieplan 9.2: Erfgoed (realisatietermijn: 2014-2019)

Het erfgoed van Kortrijk zetten we in de verf door in te zetten op onze historische troeven.
We maken werk van één visie en één werking rond het roerend, onroerend en immaterieel erfgoed van stad en
OCMW. Voor het OCMW gaat het o.a. om het Begijnhof, Baggaertshof en het klooster.

Jaar Exploitatie Investeringen Liquiditeiten
Uitgave Ontvangst Saldo Uitgave Ontvangst

2014 147.323,92 | 12.82886 | -134.495,06 | 1.456.053,45 867.828,43 -588.225,02 0,00 0,00 0,00
2015 62.818,00 3.500,00 -59.318,00 | 2.494.003,96 | 1.003.342,00 | -1.490.661,96 0,00 0,00 0,00
2016 56.954,00 5.600,00 -51.354,00 | 2.062.341,00 700.000,00 |  -1.362.341,00 0,00 0,00 0,00
2017 58.084,00 5.712,00 -52.372,00 | 2.750.000,00 | 2.423.798,00 -326.202,00 0,00 0,00 0,00
2018 59.233,00 5.827,00 -53.406,00 | 2.521.000,00 | 1.500.000,00 | -1.021.000,00 0,00 0,00 0,00
2019 60.403,00 5.943,00 -54.460,00 | 1.539.674,00 | 1.392.000,00 -147.674,00 0,00 0,00 0,00
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Overzicht van de acties:

Actie Begijnhof: Renovatie begijnhof.

Jaar Exploitatie Investeringen Liquiditeiten

Uitgave Ontvangst Saldo Uitgave Ontvangst
2014 0,00 0,00 0,00 | 1.359.957,31 867.828,43 | -492.128,88 0,00 0,00 0,00
2015 0,00 0,00 0,00 | 2.494.003,96 | 1.003.342,00 | -1.490.661,96 0,00 0,00 0,00
2016 0,00 0,00 0,00 | 2.017.341,00 700.000,00 | -1.317.341,00 0,00 0,00 0,00
2017 0,00 0,00 0,00 | 2.000.000,00 | 1.923.798,00 -76.202,00 0,00 0,00 0,00
2018 0,00 0,00 0,00 | 1.821.000,00 | 1.000.000,00 | -821.000,00 0,00 0,00 0,00
2019 0,00 0,00 0,00 685.770,00 742.000,00 56.230,00 0,00 0,00 0,00

Actie Bezoekerscentrum begijnh.: Exploitatie bezoekerscentrum begijnhof.
Jaar Exploitatie Liquiditeiten
Uitgave Ontvangst Saldo Uitgave Ontvangst

2014 147.323,92 12.828,86 | -134.495,06 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2015 62.818,00 3.500,00 | -59.318,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2016 56.954,00 5.600,00 | -51.354,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2017 58.084,00 5.712,00 | -52.372,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2018 59.233,00 5.827,00 | -53.406,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2019 60.403,00 5.943,00 | -54.460,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Actie Klooster: Masterplan renovatie klooster.

Jaar Exploitatie Liquiditeiten

Uitgave Ontvangst Saldo Uitgave Ontvangst
2014 0,00 0,00 0,00 96.096,14 0,00 | -96.096,14 0,00 0,00 0,00
2015 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2016 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2017 0,00 0,00 0,00 | 750.000,00 | 500.000,00 | -250.000,00 0,00 0,00 0,00
2018 0,00 0,00 0,00 | 700.000,00 | 500.000,00 | -200.000,00 0,00 0,00 0,00
2019 0,00 0,00 0,00 | 853.904,00 | 650.000,00 | -203.904,00 0,00 0,00 0,00

Actie Baggaertshof: Renovatie Baggaertshof.

Jaar Exploitatie Liquiditeiten

Uitgave Ontvangst Saldo Uitgave Ontvangst
2014 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2015 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2016 0,00 0,00 0,00 45.000,00 0,00 | -45.000,00 0,00 0,00 0,00
2017 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2018 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2019 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Beleidsdoelstelling: 10. Een stadsbestuur dat transparant en sober is

De stadscoalitie springt zuinig om met de middelen en is sober voor zichzelf. Dat betekent een kleiner bestuur dat
goedkoper is en geen euro belastingverhoging. We brengen de stadsdiensten dichter bij de mensen. Met de komst
van sociale media en nieuwe technologie is veel mogelijk om mensen samen te brengen. De stadsdiensten zijn er
voor de mensen en niet omgekeerd.

Jaar Exploitatie Investeringen Liquiditeiten
Uitgave Ontvangst Saldo Uitgave Ontvangst

2014 20.696,29 0,00 -20.696,29 337.928,93 0,00 -337.928,93 0,00 0,00 0,00
2015 25.500,00 0,00 -25.500,00 767.300,00 0,00 -767.300,00 0,00 0,00 0,00
2016 16.000,00 0,00 -16.000,00 984.500,00 4.000.000,00 3.015.500,00 0,00 0,00 0,00
2017 16.000,00 0,00 -16.000,00 1.030.000,00 0,00 | -1.030.000,00 0,00 0,00 0,00
2018 16.000,00 0,00 -16.000,00 640.000,00 0,00 -640.000,00 0,00 0,00 0,00
2019 16.000,00 0,00 -16.000,00 3.620.000,00 9.500.000,00 5.880.000,00 0,00 0,00 0,00

Actieplan 10.1: Beleidsrapportering (realisatietermijn: 2014-2019)

Vanaf 1 januari 2014 starten we met de Beheers- en Beleidscyclus (BBC). De BBC is niet alleen een nieuwe
boekhouding. Bedoeling is vooral om inhoud en financién beter te koppelen en te komen tot een transparante,
coherente en betrouwbare beleidsrapportering. OCMW en Stad stemmen hierbij af.

We onderzoeken ook hoe we een organisatiebrede kwartaalmonitor (reguliere kengetallen) kunnen ontwikkelen en
koppelen aan de BBC en de bestaande kwartaalrapportering.

Jaar Exploitatie Investeringen
Uitgave Ontvangst Saldo Uitgave Ontvangst Saldo
2014 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2015 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2016 0,00 0,00 0,00 10.000,00 0,00 -10.000,00 0,00 0,00 0,00
2017 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2018 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2019 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Overzicht van de acties:

Actie Kwartaalmonitor: Ontwikkelen organisatiebrede kwartaalmonitor en integratie in financiéle
kwartaalrapportering.

Jaar Exploitatie Investeringen
Uitgave Ontvangst Saldo Uitgave Ontvangst Saldo
2014 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2015 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2016 0,00 0,00 0,00 10.000,00 0,00 -10.000,00 0,00 0,00 0,00
2017 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2018 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2019 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Actieplan 10.2: Efficiéntie interne werking (realisatietermijn: 2014-2019)

Op organisatieniveau vormt de implementatie van het Document Management Systeem (DMS) een grote uitdaging
met als doel het reduceren van het papierverbruik en een beter beheer van onze informatiestromen. Daarnaast
onderzoeken we de uitrol van een selfservicedesk waar medewerkers alle personeelsinfo kunnen consulteren.
Tenslotte blijven we verder werken aan de uitbouw van ons intern controlesysteem.

Jaar Exploitatie Investeringen Liquiditeiten
Uitgave Ontvangst Saldo Uitgave Ontvangst

2014 14.950,00 0,00 -14.950,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2015 15.000,00 0,00 -15.000,00 60.000,00 0,00 -60.000,00 0,00 0,00 0,00
2016 15.000,00 0,00 -15.000,00 324.500,00 0,00 -324.500,00 0,00 0,00 0,00
2017 15.000,00 0,00 -15.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2018 15.000,00 0,00 -15.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2019 15.000,00 0,00 -15.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Overzicht van de acties:

Actie Electr. bewonersdossier: Invoeren electronisch bewonersdossier + andere acties gericht op digitalisering (o.a.
wifi).

Jaar Exploitatie Investeringen Liquiditeiten
Uitgave Ontvangst Saldo Uitgave Ontvangst

2014 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2015 0,00 0,00 0,00 60.000,00 0,00 | -60.000,00 0,00 0,00 0,00
2016 0,00 0,00 0,00 | 324.500,00 0,00 | -324.500,00 0,00 0,00 0,00
2017 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2018 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2019 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Actie Interne audit: Verfijnen van interne controlepunten inzake administratieve processen, o.a. door middel van
interne audit.

Jaar Exploitatie Investeringen Liquiditeiten
Uitgave Ontvangst Saldo Uitgave Ontvangst

2014 14.950,00 0,00 -14.950,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2015 15.000,00 0,00 -15.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2016 15.000,00 0,00 -15.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2017 15.000,00 0,00 -15.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2018 15.000,00 0,00 -15.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2019 15.000,00 0,00 -15.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Actieplan 10.3: HRM (realisatietermijn: 2014-2019)

We trekken voluit de kaart van het nieuwe werken en bekijken daar binnen het telewerken, de arbeidstijden en de
nieuwe werkplaatsfilosofie. Binnen het personeelsbeleid bouwen we verder aan het competentiemanagement,
retentiemanagement en vormen knelpuntberoepen een permanent aandachtspunt.

Jaar Exploitatie Investeringen Liquiditeiten
Uitgave Ontvangst Saldo Uitgave Ontvangst
2014 5.746,29 0,00 -5.746,29 17.705,37 0,00 -17.705,37 0,00 0,00 0,00
2015 10.500,00 0,00 -10.500,00 2.500,00 0,00 -2.500,00 0,00 0,00 0,00
2016 1.000,00 0,00 -1.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2017 1.000,00 0,00 -1.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2018 1.000,00 0,00 -1.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2019 1.000,00 0,00 -1.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Overzicht van de acties:

Actie Nieuwe werken: Uitrollen van 'het nieuwe werken' in het OCMW (o.a. telewerk, flexibilisering arbeidstijden,
digitalisering van de werkomgeving, nieuwe werkplaatsfilosofie).

Jaar Exploitatie Investeringen Liquiditeiten
Uitgave Ontvangst Saldo Uitgave Ontvangst

2014 5.746,29 0,00 -5.746,29 17.705,37 0,00 -17.705,37 0,00 0,00 0,00
2015 500,00 0,00 -500,00 2.500,00 0,00 -2.500,00 0,00 0,00 0,00
2016 1.000,00 0,00 -1.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2017 1.000,00 0,00 -1.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2018 1.000,00 0,00 -1.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2019 1.000,00 0,00 -1.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Actie Psychosociale ris.analyse: Uitvoeren psychosociale risicoanalyse.

Jaar Exploitatie Investeringen Liquiditeiten
Uitgave Ontvangst Saldo Uitgave Ontvangst

2014 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2015 10.000,00 0,00 -10.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2016 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2017 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2018 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2019 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Actieplan 10.4: Energieverbruik (realisatietermijn: 2014-2019)

We blijven investeren in energiebesparende maatregelen in onze eigen vestigingen. Binnen renovatieprojecten gaat
er ook heel wat aandacht naar de woningen die we opnieuw zelf verhuren.

Jaar Exploitatie Investeringen Liquiditeiten
Uitgave Ontvangst Saldo Uitgave Ontvangst
2014 0,00 0,00 0,00 74.200,00 0,00 | -74.200,00 0,00 0,00 0,00
2015 0,00 0,00 0,00 54.800,00 0,00 | -54.800,00 0,00 0,00 0,00
2016 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2017 0,00 0,00 0,00 30.000,00 0,00 | -30.000,00 0,00 0,00 0,00
2018 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2019 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Overzicht van de acties:
Actie Energie WZC: Reduceren van het energieverbruik binnen de woonzorgcentra.
Jaar Exploitatie Investeringen Liquiditeiten
Uitgave Ontvangst Saldo Uitgave Ontvangst
2014 0,00 0,00 0,00 74.200,00 0,00 | -74.200,00 0,00 0,00 0,00
2015 0,00 0,00 0,00 4.800,00 0,00 -4.800,00 0,00 0,00 0,00
2016 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2017 0,00 0,00 0,00 30.000,00 0,00 | -30.000,00 0,00 0,00 0,00
2018 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2019 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Actie Duurzaamh. woonpatr.: Verhogen van de duurzaamheid van het eigen woon-patrimonium.

Jaar Exploitatie Investeringen Liquiditeiten
Uitgave Ontvangst Saldo Uitgave Ontvangst

2014 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2015 0,00 0,00 0,00 50.000,00 0,00 -50.000,00 0,00 0,00 0,00
2016 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2017 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2018 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2019 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Actieplan 10.5: (Des)investeringen (realisatietermijn: 2014-2019)

Grote verkoopsdossiers vergen specifieke aandacht in de investerings- en thesaurieplanning en hebben een impact
op de BBC-criteria inzake financieel evenwicht. We nemen de assumptie dat de verkoop van de Havenkaai (Kortrijk)

in 2015 wordt gerealiseerd, en de Blauwhoeve (Waregem) in 2016. Voor het Masterplan Buda nemen we in het
meerjarenplan 2014-2019 maar een beperkt budget op voor renovatie van vrijgekomen ziekenhuisafdelingen.
Indien na studie beslist wordt tot een nieuw administratief centrum, dan wordt in het volgend meerjarenplan het

vereist investeringskrediet opgenomen in combinatie met de verkoop van bouwgrond op het Buda-eiland.

Jaar Exploitatie Investeringen
Uitgave Ontvangst Saldo Uitgave Ontvangst
2014 0,00 0,00 0,00 246.023,56 0,00 -246.023,56 0,00 0,00 0,00
2015 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2016 0,00 0,00 0,00 0,00 | 4.000.000,00 4.000.000,00 0,00 0,00 0,00
2017 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2018 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2019 0,00 0,00 0,00 | 3.620.000,00 | 9.500.000,00 5.880.000,00 0,00 0,00 0,00
Overzicht van de acties:
Actie Blauwhoeve: Verkoop Blauwhoeve.
Jaar Exploitatie Investeringen Liquiditeiten
Uitgave Ontvangst Saldo Uitgave Ontvangst
2014 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2015 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2016 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2017 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2018 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2019 0,00 0,00 0,00 | 3.620.000,00 | 9.500.000,00 | 5.880.000,00 0,00 0,00 0,00
Actie Havenkaai: Verkoop Havenkaai.
Jaar Exploitatie Investeringen Liquiditeiten
Uitgave Ontvangst Saldo Uitgave Ontvangst
2014 0,00 0,00 0,00 246.023,56 0,00 -246.023,56 0,00 0,00 0,00
2015 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2016 0,00 0,00 0,00 0,00 | 4.000.000,00 |  4.000.000,00 0,00 0,00 0,00
2017 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2018 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2019 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Actieplan 10.7: Zorgbedrijf (realisatietermijn: 2015-2019)

Jaar Exploitatie Liquiditeiten
Uitgave Ontvangst Saldo Uitgave Ontvangst

2014 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2015 0,00 0,00 0,00 650.000,00 0,00 -650.000,00 0,00 0,00 0,00
2016 0,00 0,00 0,00 650.000,00 0,00 -650.000,00 0,00 0,00 0,00
2017 0,00 0,00 0,00 1.000.000,00 0,00 -1.000.000,00 0,00 0,00 0,00
2018 0,00 0,00 0,00 640.000,00 0,00 -640.000,00 0,00 0,00 0,00
2019 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Overzicht van de acties:

Actie Zorgbedrijf: Voorbereiding en oprichting van een zorgbedrijf (incl. eigen administratief centrum), waarbij alle
zorggerelateerde activiteiten worden verzelfstandigd.

Jaar Exploitatie Liquiditeiten
Uitgave Ontvangst Saldo Uitgave Ontvangst

2014 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2015 0,00 0,00 0,00 650.000,00 0,00 -650.000,00 0,00 0,00 0,00
2016 0,00 0,00 0,00 650.000,00 0,00 -650.000,00 0,00 0,00 0,00
2017 0,00 0,00 0,00 1.000.000,00 0,00 -1.000.000,00 0,00 0,00 0,00
2018 0,00 0,00 0,00 640.000,00 0,00 -640.000,00 0,00 0,00 0,00
2019 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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3. Investeringsopgave 2014-2019 : vergelijking tussen meerjarenplannen.

3.1. Transactiekredieten 2014-2019 : vergelijking tussen meerjarenplannen.

A. Meerjarenplan vastgesteld in OCMW-raad van 21/11/2013

Totaal Toewijzing
2014 2015 2016 2017 2018 2019
INVESTERINGSUITGAVEN 41.534.624| 11.803.824| 5.650.800| 8.760.000| 3.153.000| 2.529.000| 9.638.000
DESINVESTERING + SUBSIDIE
desinvesteringen 16.697.537|  445.000 4.622.760| 10.129.777|  750.000f  400.000]  350.000
subsidie 6.963.640| 1.210.000] 1.464.248| 1.117.000] 1.928.655 520.000 723.737
TE FINANCIEREN SALDO 17.873.447| 10.148.824|  -436.208| -2.486.777|  474.345 1.609.000| 8.564.263
B. Meerjarenplan vastgesteld in OCMW-Raad van 27/11/2014.
Totaal 2014 2015 2016T oewuzmgzow 2018 2019
INVESTERINGSUITGAVEN 61.564.919| 8.476.324| 9.214.900| 8.690.718| 14.853.000| 13.507.977| 6.822.000
DESINVESTERING + SUBSIDIE
desinvesteringen 21.592.215| 445000 9.164.715[ 2.007.500|  475.000 9.500.000
subsidie 15.390.958| 2.038.710| 1.244.248] 1.817.000f 2.401.000 540.000] 7.350.000
TE FINANCIEREN SALDO 24.581.746| 5.992.614| -1.194.063| 4.866.218| 11.977.000| 12.967.977| -10.028.000
C. Meerjarenplan opgemaakt in oktober 2015
Totaal 2014 2015 2016T oewuzmgzow 2018 2019
INVESTERINGSUITGAVEN 56.731.488| 6.369.619 9.159.854| 9.482.341| 12.753.000| 11.511.000| 7.455.674
IDESINVESTERING, SCHENKING + SUBSIDIE
desinvesteringen 21.981.637 365.328 946.844| 9.944.465 475.000 10.250.000
schenking 202.228 202.228
subsidie 13.490.958| 2.429.517| 1.489.044 743.599| 3.423.798 3.013.000] 2.392.000
TE FINANCIEREN SALDO 21.056.665| 3.372.546| 6.723.966| -1.205.723| 8.854.202| 8.498.000| -5.186.326
D. Verschil tussen de plannen C en B
Totaal 2014 2015 2016T oewuzmgzow 2018 2019
INVESTERINGSUITGAVEN -4.833.431| -2.106.705 -55.046|  791.623| -2.100.000| -1.996.977  633.674
IDESINVESTERING, SCHENKING + SUBSIDIE
desinvesteringen 389.422 -79.672| -8.217.871| 7.936.965 750.000
schenking 202.228 202.228
subsidie -1.900.000|  390.807|  244.796| -1.073.401| 1.022.798 2.473.000| -4.958.000
TE FINANCIEREN SALDO -3.525.081| -2.620.068| 7.918.029| -6.071.941| -3.122.798( -4.469.977| 4.841.674
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3.2. Meerjarenplan van de investeringen.
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4. Gemeentelijke dotatie en kastekorten: evolutie 2013 - 2019.

Toekenning gemeentelijke bijdrage behoefte saldoD-E
basi ind i saldo te tiidelijk
'aarlii2|8+3°/ omvair- zngvi?\r;?eli toekenning verrekenen werkiepiaal
Jaartl ° pvang met Stad
A B c A+B+C=D E
saldo 2.431.105
2013 11.107.183 11.107.183 | 10.942.942 164.241 2.431.105
2014 11.440.398 280.000 11.720.398 | 11.180.063 540.335 2.431.105
2015 11.783.610 270.000 23.000 12.076.610 | 11.795.427 281.183 2.431.105
2016 12.137.119 260.000 23.000 12.420.119 | 12.418.645 1.474 2.431.105
2017 12.501.233 240.000 23.000 12.764.233 | 12.751.537 12.696 2.431.105
2018 12.876.270 220.000 23.000 13.119.270 | 13.583.170 -463.900 2.431.105
2019 13.262.558 200.000 23.000 13.485.558 | 13.453.159 32.399 2.431.105
TOTAAL | 85.108.371 | 1.470.000 115.000 86.693.371 | 86.124.943 568.428 0
Kasstroomsaldo van periode voorafgaand aan BBC 164.241( teruggegeven aan Stad
Totaal BBC-meerjarenplan 404.187| BBC-check: moet positief zijn

* Voor de periode 2013-2019 bedraagt de Gemeentelijke bijdrage 86.693.371 EUR.

* Voor dezelfde periode bedraagt de totale behoefte aan Gemeentelijke bijdrage 86.124.943 EUR; er blijft 568.428 EUR beschikbaar.

* Het becijferd tekort 2019 van 346.876 is weggewerkt met 379.275 EUR bestemde gelden maar voor de volgende jaren moet een
structurele oplossing uitgewerkt worden om tekorten te vermijden.
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5 Kasstroomsaldi met verrekening interne facturatie en toewijzing leningslasten.
5.1 Exploitatiebudget per beleidsitem.

JR 2014 BW 2015 2016 2017 2018 2019
100 [Algemene overdrachten 14.484.836 15.204.406| 15.609.934| 16.050.289 16.504.956| 17.353.625
300 [|Financiéle aangelegenheden 53.353 -207.400 -174.100 -174.582 -175.074 -175.575
400 |Transacties ivm openbare schuld -749.131 -787.567 -769.747 -803.935 -971.647 -1.012.703
500 |Privaat Patrimonium -43.502 69.568 76.437 78.006 79.783 81.410
ALGEMENE FINANCIERING 13.745.556 | 14.279.007| 14.742.524| 15.149.778| 15.438.018| 16.246.757
1000 |Politieke organen -230.253 -235.334 -237.255 -241.999 -246.839 -251.776
1101 |Administratie & admin. overhead -690.420 -775.717 -753.662 -729.374 -744.844 -753.118
1102 |Beleidsteam -329.539 -362.955 -398.755 -476.802 -511.239 -520.847
1110 |Financiéle dienst -696.112 -651.799 -702.486 -678.492 -692.633 -707.062
1120 |Personeelsdienst -814.503 -759.535 -778.859 -700.682 -714.412 -728.423
1150 |P&B -80.956 -83.243 -83.243 -84.907 -86.606 -88.337
1191 [ICT -408.520 -442.395 -442.395 -451.243 -460.267 -469.473
1192 [Facility -1.429.398| -1.440.289| -1.440.275| -1.469.235 -1.498.759| -1.528.872
1193 |Schoonmaak -112.101 -112.101 -112.101 -114.343 -116.630 -118.962
1194 |Centrale keuken NL -521.416 -540.499 -540.462 -552.058 -563.846 -575.871
9820 |Ziekenhuizen 10.489 7.493 7.493 7.643 7.796 7.952
BEDRIJFSVOERING -5.302.729| -5.396.374| -5.482.000f -5.491.492| -5.628.279| -5.734.789
9000 |Sociale bijstand -3.902.311 -3.931.518| -4.111.905| -4.223.767| -4.545.126| -4.701.208
9030 |LOI 261.893 238.248 411.172 420.643 430.303 440.161
9050 |Juridische dienst -89.058 -61.948 -98.407 -100.356 -102.344 -104.371
Sociale dienst -3.729.476| -3.755.218| -3.799.140| -3.903.480| -4.217.167| -4.365.418
9041 |Sociale tewerkstelling -1.781.354| -1.871.548| -1.950.099| -2.034.117 -2.122.938| -2.190.517
9042 |Werkpunt -433.773 -447.485 -544.833 -649.981 -665.537 -681.359
9043 |Leerwerkplaats -572.861 -577.686 -620.022 -632.443 -645.036 -657.877
Activering -2.787.988| -2.896.719| -3.114.954| -3.316.541]| -3.433.511| -3.529.753
9091 [Convenanten sociaal beleid -527.753 -636.568 -771.285 -773.683 -776.128 -778.622
9092 |Straathoekwerk -157.431 -171.661 -173.310 -176.701 -180.157 -183.681
9093 |[Sociaal restaurant & kruidenier -2.760 -23.000 -20.100 -25.190 -15.700 -35.700
9094 |Wijkgezondheid 0 -12.000 -24.500 -24.990 -25.490 -26.000
9095 [Kinderarmoede en gezinsondersteuning 8.344 22.500 -25.000 -12.768 -49.982 -49.973
Overig sociaal beleid -679.599 -820.729| -1.014.195| -1.013.332| -1.047.457| -1.073.976
9300 |Sociale huisvesting -58.760 -130.517 -123.265 -112.653 -100.641 -102.588
9521 |Ten Olme 368.884 332.015 331.312 337.958 344.738 351.658
9522 |Rietveld 140.354 142.256 142.138 144.985 147.892 150.856
9523 |Elfenberg 40.411 41.393 41.339 42.168 43.015 43.880
9524 |Akkerwinde 49.230 46.858 46.804 47.743 48.702 49.678
Wonen 540.118 432.005 438.328 460.201 483.706 493.484
9451 [Dienst opvanggezinnen -46.166 -38.149 -39.370 -32.993 -28.759 -29.543
9452 [Voor- en buitenschoolse kinderopvang -311.389 -406.930 -397.029 -384.498 -372.111 -359.876
Kinderopvang -357.555 -445.079 -436.399 -417.491 -400.870 -389.419
9430 |Gezinszorg -12.762 -22.765 -23.433 -24.038 -24.622 -25.105
9460 |Thuisbezorgde maaltijden 242.422 266.030 263.016 268.309 273.753 279.441
9480 |Poetsdienst -225.539 -211.989 -223.549 -232.775 -237.190 -241.605
9491 |Thuiszorg onbepaald -4.525 -4.010 -4.010 -4.080 -4.151 -4.223
9492 |Noodoproep 6.644 3.448 3.588 3.639 3.696 3.772
9493 |Vervoersdienst -21.649 -21.131 -21.322 -21.745 -22.174 -22.613
Thuiszorg -15.409 9.583 -5.710 -10.690 -10.688 -10.333
9511 |De Zonnewijzer -200.297 -455.568 -452.888 -461.623 -470.230 -479.007
9512 |De Condé -61.694 -288.617 -293.381 -299.245 -304.946 -310.772
9513 |t Cirkant -154.848 -195.240 -197.584 -201.543 -205.462 -209.465
9514 |De Zevenkamer -134.600 -54.392 -51.749 -52.786 -53.731 -54.697
9515 |De Vlaskapelle 14.722 -16.062 -26.918 -40.267 -41.016 -41.781
9516 |Overleie -211.376 -181.597 -181.178 -185.319 -189.473 -193.570
9517  |Zuidelijke rand -96.518 -113.249 -170.118 -173.540 -176.917 -180.363
9519  |Buurtwerk -630.031 0 0 0 0 0
Dienstencentra -1.474.642| -1.304.725| -1.373.816| -1.414.323| -1.441.775| -1.469.655
9531 |Sint Jozef 412.049 544.673 543.522 557.735 568.932 438.490
9532 |Ter Melle 174.455 167.171 166.293 169.386 172.808 101.140
9533 |Lichtendal 133.484 119.869 119.474 129.211 134.163 0
9534 |Biezenheem 719.321 518.387 514.296 530.219 390.849 398.692
9535 |De Weister 236.622 181.491 181.222 184.839 188.544 192.326
9536 |WZC Bellegem 0 0 0 0 0 651.693
Woonzorgcentra 1.675.931 1.531.591 1.524.807 1.571.390 1.455.296 1.782.341
9540 [De Kolleblomme 1.336] 6.485] 6.485] 6.615] 6.748] 6.883
|DIENSTVERLENING -6.827.284] -7.242.806] -7.774.595] -8.037.651] -8.605.718] -8.555.846
|ToTAAL 1.615.543|  1.639.827] 1.485.920| 1.620.635 1.204.021]  1.956.121)
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5.2 Kasstroomsaldi met verrekening interne facturatie en toewijzing leningslasten zoals gebruikelijk

in vroegere NOB, dit volgens BBC-indeling.

JR 2014 BW 2015 2016 2017 2018 2019
100 [Algemene overdrachten 14.484.836 14.764.589| 15.170.118| 15.610.473| 16.065.140[ 16.913.809
300 [|Financiéle aangelegenheden 53.353 -207.400 -174.100 -174.582 -175.074 -175.575
400 |Transacties ivm openbare schuld 0 0 0 0 0 0
500 |Privaat Patrimonium -439.446 -455.057 -532.328 -562.818 -566.331 -570.100
ALGEMENE FINANCIERING 14.098.742| 14.102.133| 14.463.690| 14.873.073| 15.323.735| 16.168.134
1000 |Politieke organen -233.291 -238.372 -240.293 -245.098 -250.000 -255.000
1101 |Administratie & admin. overhead -839.400 -912.966 -891.802 -889.157 -969.586 -978.546
1102 |Beleidsteam -295.773 -331.939 -367.739 -445.165 -478.969 -487.932
1110 |Financiéle dienst -599.395 -542.934 -593.621 -567.692 -579.860 -592.276
1120 |Personeelsdienst -700.131 -638.132 -657.456 -577.091 -588.590 -600.325
1150 |P&B 1 0 0 0 0 0
1191 |ICT 0 0 0 0 0 0
1192 |Facility 0 0 0 0 0 0
1193 |Schoonmaak 0 0 0 0 0 0
1194 |Centrale keuken NL 306 0 0 0 0 0
9820 [Ziekenhuizen 10.489 7.493 7.493 7.643 7.796 7.952
BEDRIJFSVOERING -2.657.194| -2.656.850| -2.743.417| -2.716.560| -2.859.209| -2.906.127
9000 |Sociale bijstand -3.987.462| -3.906.770| -3.970.152| -4.081.555( -4.402.444| -4.558.047
9030 |LOI 28.844 5.199 61.119 63.589 66.109 68.684
9050 |Juridische dienst -93.961 -54.351 -90.810 -92.857 -94.945 -97.074
Sociale dienst -4.052.579| -3.955.921 -3.999.843| -4.110.823| -4.431.280| -4.586.437
9041 |Sociale tewerkstelling -2.131.062| -2.222.041 -2.300.592| -2.391.621 -2.487.592| -2.562.464
9042 |Werkpunt -485.499 -485.040 -582.387 -688.385 -704.808 -721.514
9043 |Leerwerkplaats -352.927 -348.991 -391.328 -399.349 -407.455 -415.720
Activering -2.969.488| -3.056.072| -3.274.307| -3.479.355| -3.599.855| -3.699.698
9091 [Convenanten sociaal beleid -528.329 -622.594 -757.311 -759.721 -762.178 -764.684
9092 |Straathoekwerk -157.431 -171.661 -173.310 -176.701 -180.157 -183.681
9093 |[Sociaal restaurant & kruidenier -2.760 -23.000 -20.100 -45.182 -145.530 -165.531
9094 |Wijkgezondheid 0 -12.000 -24.500 -24.990 -25.490 -26.000
9095 [Kinderarmoede en gezinsondersteuning 8.344 22.500 -25.000 -12.768 -49.982 -49.973
Overig sociaal beleid -680.175 -806.755| -1.000.221 -1.019.362| -1.163.337| -1.189.869
9300 |Sociale huisvesting -281.152 -509.179 -520.335 -568.022 -641.419 -646.288
9521 |Ten Olme 69.272 64.297 62.831 65.452 68.095 70.762
9522 |Rietveld -28.026 -28.384 -30.883 -31.421 86.250 88.253
9523 |Elfenberg -65.026 -64.159 -64.381 -64.280 -64.228 -64.178
9524 |Akkerwinde -35.686 -38.059 -38.112 -37.252 -36.372 -35.478
Wonen -340.618 -575.484 -590.880 -635.523 -587.674 -586.929
9451 [Dienst opvanggezinnen -54.482 -46.465 -47.687 -41.477 -37.412 -38.369
9452 [Voor- en buitenschoolse kinderopvang -346.533 -331.064 -321.163 -319.330 -362.578 -351.075
Kinderopvang -401.015 -377.529 -368.850 -360.807 -399.990 -389.444
9430 |Gezinszorg -12.762 -22.765 -23.433 -24.038 -24.622 -25.105
9460 |Thuisbezorgde maaltijden -99.431 -86.297 -89.311 -91.160 -93.002 -94.746
9480 |Poetsdienst -234.641 -221.091 -232.651 -242.059 -246.660 -251.265
9491 |Thuiszorg onbepaald -9.615 -9.100 -9.100 -9.272 -9.447 -9.624
9492 |Noodoproep 6.622 3.426 3.566 3.617 3.674 3.750
9493 |Vervoersdienst -15.875 -15.357 -15.548 -15.856 -16.168 -16.487
Thuiszorg -365.703 -351.184 -366.477 -378.768 -386.225 -393.477
9511 |De Zonnewijzer -362.806 -604.068 -601.397 -613.191 -624.928 -636.900
9512 |De Condé -167.653 -397.797 -402.561 -410.608 -418.536 -426.633
9513 |t Cirkant -166.044 -180.519 -182.863 -187.048 -191.197 -195.436
9514 |De Zevenkamer -256.672 -232.138 -229.491 -233.012 -236.491 -240.041
9515 |De Vlaskapelle -104.353 -137.358 -148.214 -163.988 -167.210 -170.499
9516 |Overleie -228.240 -198.563 -198.144 -202.625 -207.126 -211.577
9517  |Zuidelijke rand -147.602 -167.557 -224.426 -228.934 -233.419 -237.997
9519  |Buurtwerk -648.900 0 0 0 0 0
Dienstencentra -2.082.270| -1.918.000| -1.987.096| -2.039.405| -2.078.906| -2.119.083
9531 |Sint Jozef -23.455 103.464 102.020 109.870 114.322 -33.077
9532 |Ter Melle 14.719 42.388 41.427 44.109 47.028 -25.155
9533 |Lichtendal -32.169 -48.387 -48.853 -40.588 -37.212 0
9534 |Biezenheem 199.838 -2.374 -7.342 4.835 21.660 26.587
9535 |De Weister -97.124 -152.219 -152.352 -150.663 -148.932 -147.159
9536 |WZC Bellegem 0 0 0 -19.992 -209.332 -15.802
Woonzorgcentra 61.809 -57.127 -65.099 -52.429 -212.466 -194.606
9540 [De Kolleblomme | -71.175] -66.026] -66.026] -67.345] -68.691] -70.064
|DIENSTVERLENING | -10.901.214] -11.164.099] -11.718.800] -12.143.817] -12.928.425] -13.229.608
[TOTAAL | 540.335| 281.183] 1.474] 12.696| -463.900| 32.399]
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6. Toelichting bij het meerjarenplan.

6.1. Omgevingsanalyse.

In 2013 is een uitgebreide omgevingsanalyse uitgevoerd en afgeprint in het meerjarenplan 2014-2019; plan
vastgesteld in de OCMW-raadszitting van 21 november 2013.

Voor deze update van het meerjarenplan is verder gewerkt met de resultaten van de geciteerde analyse.

6.2. De financiéle risico’s en maatregelen om die risico’s te dekken.

Het OCMW is blootgesteld aan vele financiéle en niet-financiéle risico’s. Deze opgave beperkt zich tot
behandeling van 4 financiéle risico’s.

a. Risico op economische crisis met forse toename van de steunuitkeringen en/of hoge inflatie met
algemene kostenstijging.

Het betreft externe factoren waarop het OCMW geen vat heeft. Het OCMW-Kortrijk probeert zich
hiertegen te wapenen door permanente opvolging van economische conjunctuur en inflatie om zo
nodig in financieel overleg te gaan met de gemeente en om de interne prioriteiten bij te sturen.

b. Risico op verhoging van de leningsintresten.

In de huidige periode van lage intresten sluit het OCMW-Kortrijk leningen af met vaste rentevoet.

c. Verwerving van subsidie.

Op dit domein zijn er 2 risico’s:

— ofwel is het OCMW niet op de hoogte van subsidiemogelijkheden;

— ofwel heeft het OCMW de subsidiemogelijkheid gedetecteerd, maar bij realisatie van
het project wordt de subsidieverantwoording niet ingediend of wordt de invordering
niet opgevolgd.

In 2012 heeft het OCMW aan de auditorganisatie AUDIO opdracht gegeven voor een interne audit
omtrent te verwerven subsidies met focus op het intern beheer vanaf de toekenning tot en met de
uitbetaling. Alhoewel het OCMW bij deze audit vrij sterk scoorde, waren er een reeks aanbevelingen
die het OCMW nu systematisch uitwerkt.
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d. Budgetbeheer in sociale dienst

Het OCMW heeft meer dan 500 dossiers in budgetbeheer: maatschappelijk werkers doen financiéle
verrichtingen voor rekening van hun cliénten. Het risico bestaat dat een maatschappelijk werker
persoonlijke uitgaven betaalt met gelden van de cliént.

Ter afdekking van dit risico heeft het OCMW sinds enkele jaren volgende principes ingevoerd:

— Alle uitgaven moeten gestaafd zijn door een extern document dat in het dossier moet
geklasseerd zijn.
— De financiéle dienst doet een interne audit op de verrichtingen ‘budgetbeheer’.

6.3. De beleidsdoelstellingen.

Zie pt1.1: Overzicht van doelstellingen, actieplannen en acties.

6.4. De interne organisatie.
6.4.1. Organogram.

Zie volgende pagina’s
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6.4.2. Personeelsbestand (TM1),

Aantal voltijds equivalenten (VTE) OCMW *

JR 2014 BW 2015 2016 2017 2018 2019
Vastbenoemd 49,76 46,36 46,96 45,96 45,96 45,96
Niveau A 17,02 16,77 17,07 16,07 16,07 16,07
Niveau B 19,39 19,46 19,46 19,46 19,46 19,46
Niveau C 12,91 9,65 9,95 9,95 9,95 9,95
Niveau D 0,43 0,48 0,48 0,48 0,48 0,48
Niveau E
Contractueel (niet-gesco) 137,77 173,36 184,36 183,19 181,36 181,36
Niveau A 0,99 0,50 1,00 1,00 1,00 1,00
Niveau B 92,82 111,41 121,91 120,74 118,91 118,91
Niveau C 8,98 19,17 19,17 19,17 19,17 19,17
Niveau D 6,83 16,44 16,44 16,44 16,44 16,44
Niveau E 28,16 25,84 25,84 25,84 25,84 25,84
weer werk Gesco 32,79 5,50 5,50 5,50 5,50 5,50
Niveau A 0,50
Niveau B 10,53
Niveau C 7,36
Niveau D 13,08 5,50 5,50 5,50 5,50 5,50
Niveau E 1,31
TOTAAL 220,33 225,22 236,82 234,65 232,82 232,82
Niveau A 18,50 17,27 18,07 17,07 17,07 17,07
Niveau B 122,75 130,87 141,37 140,20 138,37 138,37
Niveau C 29,25 28,82 29,12 29,12 29,12 29,12
Niveau D 20,35 22,42 22,42 22,42 22,42 22,42
Niveau E 29,48 25,84 25,84 25,84 25,84 25,84
* Excl. mandatarissen (Voorzitter) en leerwerknemers (Art. 60§7)
Aantal voltijds equivalenten (VTE) vzw
JR 2014 BW 2015 2016 2017 2018 2019
Vastbenoemd
Niveau A
Niveau B
Niveau C
Niveau D
Niveau E
Contractueel (niet-gesco) 357,62 363,69 366,69 366,69 366,69 366,69
Niveau A 3,98 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00
Niveau B 60,85 62,35 62,35 62,35 62,35 62,35
Niveau C 187,95 195,20 198,20 198,20 198,20 198,20
Niveau D 16,80 13,03 13,03 13,03 13,03 13,03
Niveau E 89,32 89,11 89,11 89,11 89,11 89,11
Gesco 6,47 6,72 6,72 6,72 6,72 6,72
Niveau A
Niveau B 1,46 1,48 1,48 1,48 1,48 1,48
Niveau C 5,01 5,24 5,24 5,24 5,24 5,24
Niveau D
Niveau E
TOTAAL 365,37 370,41 373,41 373,41 373,41 373,41
Niveau A 3,98 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00
Niveau B 62,31 63,83 63,83 63,83 63,83 63,83
Niveau C 192,96 200,44 203,44 203,44 203,44 203,44
Niveau D 16,80 13,03 13,03 13,03 13,03 13,03
Niveau E 89,32 89,11 89,11 89,11 89,11 89,11
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6.4.3. Overzicht van de budgethouders.

De Raad heeft de Secretaris aangesteld voor de aangelegenheden van dagelijks bestuur (verder

gedefinieerd).

Op basis van artikel 161 van het OCMW-decreet delegeert de secretaris de bevoegdheid met

betrekking tot het budgethouderschap als volgt:

Secretaris

Politieke organen, privaat patrimonium, ziekenhuis,
onroerende voorheffing, belastingen andere dan
bedrijfsvoorheffing.

Directeur personeel

Personeelsdienst, publicatie- en selectiekosten voor
OCMW-vacatures, verzekeringen personeel

Diensthoofd HRM

Vorming OCMW-personeel

Financieel beheerder

Financiéle dienst; leningslasten

Preventie-adviseur

Dienst preventie en bescherming; elementen
preventie en bescherming.

Diensthoofd B&O +ICT

Bestuur, organisatie, communicatie, dienst ICT; alle
ICT-hardware en —software, vaste telefonie en GSM.

Directeur facility

Dienst facility, magazijnaankopen, verzekeringen
andere dan personeel, energie, water, onderhoud
gebouwen, wagenpark, dranken dienstencentra.

Diensthoofd catering

Voeding en keukenuitrusting met betrekking tot
centrale keuken en woonzorgcentra.

Diensthoofd beleidsteam

Beleidsteam, leerwerkplaats

Directeur Welzijn

Straathoekwerk, sociaal restaurant, wijkgezondheid,
convenanten, kinderopvang.

Diensthoofd sociale dienst en activering

Sociale dienst, juridische dienst, energie, Lac, LOI,
werkpunt, sociale tewerkstelling

Directeur Sint-Jozef en Biezenheem

Sint-Jozef en Biezenheem

Directeur Ter Melle

Woon- en zorgcentrum Ter Melle, De Kolleblomme,
Personeel centrale keuken

Directeur Lichtendal en De Weister

Woon-en zorgcentra Lichtendal en De Weister

Diensthoofd wijk- en dienstencentra (bij
langdurige ziekte/vakantie — diensthoofd
Wonen en Zorg)

De Zonnewijzer, De Condé, 't Cirkant, De
Zevenkamer, De Vlaskapelle, Overleie en Kortrijk
Zuidelijke rand, buurtwerk.

Diensthoofd Wonen en Zorg

Serviceflats, aanleunflats Akkerwinde, huisvesting,
thuiszorg

De arcering wijst op budgethouderschap per materie, dus over de beleidsitems heen.

Uitzondering op algemene regeling: persoonlijke kosten.

Niemand kan zijn persoonlijke kosten (vorming, verplaatsing,...) goedkeuren. Schematische

voorstelling van de regeling:

Persoonlijke kosten van:

Goed te keuren door:

Diensthoofd activering, diensthoofd fin. en
maatschappelijke dienstverlening,
teamverantwoordelijke dienstencentra,
diensthoofd woonzorg

Directeur maatschappelijke dienstverlening

Diensthoofd catering

Directeur Ter Melle

Overige budgethouders

Secretaris
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Toelichting bij begrip ‘dagelijks bestuur’.

Er wordt onderscheid gemaakt tussen:
a) zaken andere dan personeel
b) dagelijks personeelsbeheer

a) Het begrip dagelijks bestuur voor zaken andere dan personeel wordt als volgt omschreven:
— Voor wat het exploitatiebudget betreft:

U Alle éénjarige verbintenissen waarvan het bedrag kleiner is dan het bedrag van de opdrachten
die in het kader van de wet op de Overheidsopdrachten gegund worden op basis van artikel
120 van het KB van 8 januari 96 betreffende Overheidsopdrachten (momenteel 67.000 excl
BTW).

O Alle meerjarige verbintenissen die het Bestuur voor maximum vier jaar verbinden voor zover
de totale jaarlijkse verbintenis kleiner is dan 2 van het bedrag van de opdrachten die in het
kader van de wet op de Overheidsopdrachten gegund worden op basis van artikel 120 van het
KB van 8 januari 96 betreffende Overheidsopdrachten

— Voor wat het investeringsbudget betreft:
Alle verbintenissen kleiner dan het bedrag bepaald in artikel 122, 1% lid van het Koninklijk
Besluit van 8 januari 1996.

— Voor overeenkomsten die niet tot het dagelijks bestuur behoren:
Het aanbrengen van wijzigingen aan deze overeenkomsten tijdens de uitvoering van de
opdracht voor zover hieruit geen bijkomende uitgaven van meer dan 10 procent voortvloeien
en dit binnen de grenzen van het goedgekeurde budget.

— Gevallen van dringende spoed die voortvloeien uit niet voorziene omstandigheden:
De bevoegdheid om verbintenissen aan te gaan die niet tot het dagelijks bestuur behoren.
Dergelijke beslissingen worden meegedeeld aan de OCMW-raad die er op zijn eerstvolgende
vergadering akte van neemt.

b. Het begrip ‘dagelijks personeelsbeheer’ is als volgt gedefinieerd:

O De materies die vallen onder Deel IlI, titel X van de rechtspositieregeling van het OCMW-
personeel: verlof en administratieve toestand tijdens het verlof, met uitzondering van de
materies die krachtens het OCMW-decreet, het besluit VR rechtspositieregeling, de
rechtspositieregeling OCMW-Kortrijk,of krachtens andere regelgeving vallen onder de
bevoegdheid van de raad;

Het verlenen van toestemming voor dienstreizen;

Het verlenen van toestemming voor cumulatie van beroepsactiviteit buiten de diensturen;
Het verlenen van dienstvrijstelling inzake vorming;

Het aanwijzen van personeelsleden met permanentieplicht;

De erkenning en consolidatie van arbeidsongevallen.

ooo0ooo

De bevoegdheden die krachtens het OCMW-decreet of het BVR rechtspositieregeling
rechtstreeks toebedeeld zijn aan het hoofd van het personeel, worden niet opgenomen in de
omschrijving van ‘dagelijks personeelsbeheer’.
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6.4.4. Overzicht van beleidsvelden per beleidsdomeinen.

Beleidsdomein Code |Beleidsveld Code |Beleidsitem Code |Beleidsdienst / kostenplaats
0010 |Alg. overdrachten tss. de versch. bestuurl. niveaus 100|Algemene overdrachten
0030 |Financiéle aangelegenheden 300|Financiéle aangelegenheden
0040 |Transacties ivm openbare schuld 400 Transacties ivm openbare schuld
00 |Onbepaald
Algemene 01 Begijnhlof )
financiering ) ) . ) ] ] 02 Promotie begijnhof en
0050 |Patrimonium zonder maatschappelijk doel 500|Privaat patrimonium bezoekerscentrum
03 |Baggaertshof
04 |Klooster
05 |Landbouw
0090 |Overige algemene financiering 900|Overige algemene financiering
0100 |Politieke organen 1000|Politieke organen
1101|Administratie & admin. overhead
0110 |Secretariaat 1102|Beleidsteam 00 Orlbefp'aald .
11 [ Vrijwilligerswerking
0111 |Fiscale en financiéle diensten 1110|Financiéle dienst
0112 |Personeelsdienst & vorming 1120|Personeelsdienst
0115 |Welzijn op het werk 1150|P&B
. . 1191|ICT
Bedrijfsvoering 00 |Onbepaald
21 |Magazijin
. . 1192|Facilit 22 |Technische dienst
0119 |Overige algemene diensten Y 24 |Koerierdienst
25 |Aankoopdienst
1193|Schoonmaak Buda
1194 [Centrale keuken NL
0982 |Ziekenhuizen 9820 Ziekenhuizen
0900 |Sociale bijstand 9000|Sociale bijstand
0903 |Lokaal opvanginitiatief voor asielzoekers 9030(LOI
0905 |Dienst voor juridische informatie en advies 9050(Juridische dienst
9041(Sociale tewerkstelling
0904 |Activering van tewerkstelling 9042|Werkpunt
9043 |Leerwerkplaats 30 |De Poort
9091|Convenanten sociaal beleid
9092|Straathoekwerk
0909 |Overige verrichtingen inzake sociaal beleid 9093|Sociaal restaurant & kruidenier
9094 |Wijkgezondheid
9095|Kinderarmoede & gezinsonderst.
00 (Onbepaald
41 |Crisis- en doorgangswoningen
42 |Hoog Mosscher 5-28
43 |Logementskamers
0930 |Sociale huisvesting 9300(|Sociale huisvesting 44 ng
45 |Nieuwe Lente
46 |Hoog Mosscher 29-77
47 |[Mortagnelaan
48 |Breydelhuis
49 |Overleie 41-43
9521|Ten Olme
. . . 9522|Rietveld
0952 |Assistentiewoningen 9523|Elffenberg
9524 |Akkerwinde
9451 |Dienst opvanggezinnen
60 |Gemeensch. kosten
0945 |Kinderopvang Voor- en buitenschoolse 61 |Puzzel
9452( .
kinderopvang 62 |Buurtpuzzel
65 |Blokkenhuis
Dienstverlening |0946 |Thuisbezorgde maaltijden 9460| Thuisbezorgde maaltijden
0948 |Poetsdienst 9480|Poetsdienst
0943 |Gezinshulp 9430|Gezinszorg
9491 |Thuiszorg onbepaald
0949 |Overige gezinshulp 9492[Noodoproep
9493|Vervoersdienst
9511|Wijkteam Centrum
9512|Wijkteam Zuid
9513|t Cirkant
. 9514|De Zevenkamer
0951 |Dienstencentra 9515|De Viaskapelle
9516|Wijkteam Noord
- 72 |Aalbeke
9517|Zuidelijke rand 73 |k-R-B
00 |Onbepaald
81 |Administratie en onthaal
82 |Kosten was en linnen
83 |Keuken & restaurant
9531|Sint-Jozef 84 |Bar
85 |Eredienst
86 |Kapsalon & pedicure
87 [Animatie
0953 |Woonzorgcentra 88 |ROB/RVT/Kortverblijf
89 |Tuinfeest
80 |Gemeensch. kosten vzw
9532|Ter Melle 81-89|idem st-jozef
9533|Lichtendal 81-89|idem st-jozef
9534 |Biezenheem 81-89|idem st-jozef
9535[|De Weister 81-89|idem st-jozef
9536|WZC Bellegem 81-89|idem st-jozef
0954 |Dagzorgcentra 9540|De Kolleblomme
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6.5. Het overzicht van de entiteiten die opgenomen zijn onder de financiéle
vaste activa.

Deelnemingen INFOHOS € 30.246,74
Vereniging Ons Tehuis € 406.060,20
CVBA Zuid-West-Vlaamse soc. Huisvestingsmaatschappij (1) € 2.681,20
S.M. Goedkope woning (2) € 1.239,46
Jobpunt Vlaanderen €1.735,30
Deelnemingen in andere ondernemingen (ontvangen schenkingen) € 134.504,46

Totaal € 576.467,36

(1) ingeschreven bedrag € 9.188,40- nog te storten 6.507,20
(2) ingeschreven bedrag € 4.957,87 - nog te storten 3.718,41
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7. GOEDKEURING
OCMW - KORTRIJK : MEERJARENPLAN 2014 - 2019

hierin opgenomen Gemeentelijke bijdragen:

2015 2016 2017 2018 2019
Basis 11.783.610 12.137.119 12.501.233 12.876.270 13.262.558
kinderopvang (raming) 270.000 260.000 240.000 220.000 200.000
compensatie convenanten 23.000 23.000 23.000 23.000 23.000
Totaal Gemeentelijke bijdrage a 12.076.610 12.420.119 12.764.233 13.119.270 13.485.558
Behoefte Gemeentelijke bijdrage b 11.795.427 12.418.645 12.751.537 13.583.170 13.453.159
Te verrekenen met Stad a-b 281.183 1474 12.696 -463.900 32.399

Het College van Burgemeester en Schepenen, op datum van 19 oktober 2015

In consensus positief advies.

ocmw
Vastgesteld door het OCMW in de vergadering van 19 november 2015

Aanwezig:  De Heer Ph. De Coene, Voorzitter.
De heer F. Benoit, mevr. L. Claassen, de heer J. Coulembier, mevr. E. Deleu, mevr. S. Demeyer,

de heer Y. Mertens, mevr. H. Overbergh, mevr. D. Vanbossele, mevr. S. Van Hauwaert, mevr.
L. Vansevenant, mevr. C. Vercleyen en de heer D. Wemel; leden
Mevr. A. Spriet: waarnemend secretaris

NAMENS HET OCMW:

De Secretaris (wnd), zegel De Voorzitter,

A. Spriet Ph. De Coene

Aan het Gemeentebestuur doorgezonden op 20 november 2015

De Secretaris, De Voorzitter,

Meerjarenplan 2014 - 2019 werd gezien en goedgekeurd in de vergaderingvan............

Aanwezig:
Geert Hillaert, Piet Lombaerts,
Gemeentesecretaris Voorzitter Gemeenteraad
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